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إخلاء مسؤولية

لا تعــبر الآراء والنتائــج والاســتنتاجات والتوصيــات المذكــورة في هــذه الوثيقــة بالــرورة عــن آراء معهــد الأمــم المتحــدة الأقاليمــي لبحــوث 

الجريمــة والعدالــة أو أي هيئــة وطنيــة أو إقليميــة أو دوليــة أخــرى مشــاركة. تقــع مســؤولية الآراء المذكــورة في المقــالات الموقعــة والمواقــع 

الإلكترونيــة والدراســات وغيرهــا مــن الإســهامات عــى عاتــق مؤلفيهــا، ولا يعتــبر نشرهــا إقــرارًا مــن معهــد الأمــم المتحــدة الأقاليمــي لبحــوث 

الجريمــة والعدالــة بمــا تعــبر عنــه.

ــة العامــة للأمــم  ــا كانــت طبيعتهــا مــن جانــب الأمان ــيراً عــن أي آراء أيً ــل الــدلالات المســتخدمة وعــرض المــواد في هــذا المنشــور تعب لا تُث

ــة أو مجــال ســلطاتها أو ترســيم حدودهــا.  ــم أو مدين ــد أو إقلي ــوني لأي بل ــق بالوضــع القان ــما يتعل المتحــدة في

ــات هــذا المنشــور شريطــة ذكــر مصــدر المعلومــات. وقــد يرغــب معهــد الأمــم المتحــدة الأقاليمــي  ــاج محتوي ــاس أو إعــادة إنت يجــوز اقتب

ــة في تلقــي نســخة مــن المســتند الــذي جــرى اســتخدام أو اقتبــاس هــذا المنشــور فيــه لبحــوث الجريمــة والعدال

في معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة، مارس 2019
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القسم 1: مقدمة لمجموعة الأدوات السياسية

نتيجــة لقلــق الــدول المتصاعــد فيــما يتعلــق بالترابــط بــين الجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة والإرهــاب )والــذي يشــار إليــه في الغالــب مــن بــاب التبســيط بلفــظ: الترابــط(، 

يعمــل معهــد الأمــم المتحــدة الأقاليمــي لبحــوث الجريمــة والعدالــة بالشراكــة مــع هولنــدا تحــت مظلــة المنتــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب عــى مبــادرة الترابــط بــين 

الجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة والإرهــاب )يشــار إليهــا فيــما يــلي باســم: مبــادرة الترابــط(، وذلــك لدعــم المجتمــع الــدولي في هــذا الشــأن.

 تتوقــع مبــادرة الترابــط عقــد أربعــة اجتماعــات إقليميــة1، تضــم ممثلــين عــن حكومــات وخــبراء وممارســين دوليــين ومنظــمات وأكاديميــات دوليــة وإقليميــة للنقــاش حــول 

المعــارف الموجــودة وتقديــم المعلومــات حــول الســياقات الإقليميــة ذات الصلــة. تنــاول كل اجتــماع بعــض المظاهــر الإقليميــة للترابــط والتحديــات المرتبطــة بــه وتناولــوا 

فــرص معالجــة الترابــط في ثــلاث مناطــق رئيســية؛ )1( البحــث ومشــاركة المعلومــات، )2( المشــاركة المحليــة، )3( وبنــاء القــدرات وإنفــاذ القانــون. ومــن خــلال المعلومــات 

والبيانــات المجموعــة خــلال الاجتماعــات، وضــع معهــد الأمــم المتحــدة الأقاليمــي لبحــوث الجريمــة والعدالــة ممارســات لاهــاي الســليمة فيــما يتعلــق بالترابــط بــين الجريمــة 

المنظمــة عــبر الوطنيــة والإرهــاب .2 وقــد تــت المصادقــة عليهــا في الاجتــماع الــوزاري العــام التاســع للمنتــدى العــام لمكافحــة الإرهــاب في نيويــورك في ســبتمبر 2018 وجــرى 

تقديمهــا في جلســة الإحاطــة المفتوحــة لمجلــس الأمــن للجنــة مكافحــة الإرهــاب حــول ترابــط الإرهاب-الجريمــة في أكتوبــر 2018.

 مجموعــة الأدوات السياســة للترابــط هــذه )يشــار إليهــا فيــما يــلي بمصطلــح: مجموعــة الأدوات( تُثــل تتويجًــا لعمليــة البحــث والتشــاور المذكــورة، وقــد جــرى تصميمهــا 

لتقــدم مزيــدًا مــن الدعــم للممارســين وواضعــي السياســات وغيرهــم مــن الخــبراء الحكوميــين، لصياغــة الاســتجابات وترجمــة الممارســات الحســنة إلى إجــراءات ملموســة. 

وعــى وجــه الخصــوص، ســتقوم مجموعــة الأدوات بـــ )أ( مســاعدة الــدول 3 عــى فهــم أفضــل لهــذه الظاهــرة المتصاعــدة؛ و)ب( تقديــم توجيــه للــدول حــول كيفيــة 

الاســتجابة للروابــط بــين الجريمــة المنظمــة والإرهــاب. وأخــيراً )ج( ســوف تقــدم مجموعــة الأدوات أيضًــا تعريفــات ونقــاط رصــد لتســهيل "مراقبتهــا".

 تعريف المفهوم

يتميــز الترابــط بــين الجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة والإرهــاب بالتعقــد والديناميكيــة بطبيعتــه. ومــع وجــود روابــط بــين الجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة والإرهــاب، فغالبًــا 

توجــد أيضًــا مجموعــة مــن الجرائــم المحيطــة والميُــسرة. وتلــك تعــبر عــن نفســها بطــرق مختلفــة، وتظهــر بخصائــص مميــزة في مختلــف المناطــق. وقــد أظهــر عــدد متزايــد 

مــن دراســات الحالــة عــن وجــود تأثــيرات عالميــة للترابــط. ففــي الحــالات المتطرفــة، يُــرى أن الترابــط يؤثــر تأثــيراً ســلبيًا مبــاشًرا عــى الأمــن، حيــث يســاهم في تدهــور 

ــة  ــا واســتقرارًا، فقــد جــرى توثيــق العلاقــة بــين النشــاطات الإرهابي ــد أكــثر أمنً ــة السياســيين والاقتصاديــين والاجتماعيــين. وحتــى في المناطــق التــي تعُ الاســتقرار والتنمي

والإجراميــة توثيقًــا جيــدًا وشــكّلت عامــلًا لتمكــين للإرهــاب. تنطلــق هــذه العلاقــة مــن مجموعــة مــن المظاهــر التــي تظهــر بصــورٍ مختلفــة اعتــمادًا عــى إذا كان الترابــط 

يتعلــق بالمنظمــة ذاتهــا، أو كان عبــارة عــن معاملــة بــين جماعتــين مســتقلتين )أي مجموعــة إجراميــة وخليــة أو مجموعــة إرهابيــة(. وعــى الرغــم مــن ذلــك، يختــص الترابــط 

بالمعاملــة بــين عنــصري الجريمــة المنظمــة والإرهــاب، وذلــك في أبســط مســتوياته.

1. ترابط المعاملات

يشُــير ترابــط "المعامــلات" بوجــه عــام إلى تلاقــي كيــان إجرامــي مــع جماعــة إرهابيــة للوفــاء بمتطلبــات عملياتيــة معينــة. ويعُــرب "التلاقــي" عــن نفســه بطريقتــين رئيســيتين: 

)1( التحالــف، أو )2( اعتــماد التكتيــكات مــن خــلال التعلــم التنظيمــي. وتتميــز الطريقــة الأولى بأنهــا مثقلــة بمواطــن الضعــف المحتملــة ولا ينُظــر إليهــا غالبًــا عــى أنهــا 

علاقــة طويلــة الأمــد؛ فيــما تـُـبرز الطريقــة الثانيــة قـُـدرة جماعــة إجراميــة أو إرهابيــة عــى دمــج تكتيــكات الجماعــة الأخــرى.

الجزائــر )أكتوبــر 2017( غــرب أفريقيــا ومنطقــة الســاحل، ألبانيــا )فبرايــر 2018( منطقــة البلقــان، ســنغافورة )مــارس 2018(، منطقــة جنــوب شــرق وجنــوب آســيا،   1

كينيــا )مايــو 2018( القــرن الأفريقــي ومنطقــة شــرق أفريقيــا.
المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب )2018(. ممارسات لاهاي الحسنة فيما يتعلق بالترابط بين الجريمة المنظمة عبر الوطنية والإرهاب. متوفر عى:    2 

https://www.thegctf.org/About-us/GCTF-documents

3  وباعتبارها ظاهرة ذات أولوية متصاعدة، فقد أشارت العديد من قرارات مجلس الأمن الدولي إشارات صريحة إلى هذه الصلات، داعية الدول إلى معالجة أفضل للترابط بين الجريمة المنظمة والإرهاب 

بسبب التهديد الذي يشكله عى الأمن والتنمية.

https://www.un.org/sc/ctc/news/event/open-briefing-counter-terrorism-committee-terrorcrimenexus/
https://www.thegctf.org/About-us/GCTF-documents
https://www.thegctf.org/About-us/GCTF-documents
https://www.thegctf.org/About-us/GCTF-documents
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 التحالفات	. 

التعريــف: يُشــر التحالــف إلى اندمــاج وظيفــي )مــادي(، ويكــون عــى شــكل تحالــف مخصــص في معظــم الحــالات، بــن جماعــة إرهابيــة )في العــادة( وخليــة إجراميــة. 

وتوفــر التحالفــات، في المعتــاد، الوصــول إلى معرفــة مخصصــة )مثــل غســل الأمــوال( وخدمــت مخصصــة )مثــل التزييــف( والدعــم العمليــاتي )مثــل الوصــول إلى شــبكة 

تهريــب( والدعــم المــالي )مثــل التواطــؤ عــى جلــب منتجــات غــر شرعيــة للســوق( أو أي مــما ســبق.

ــل  ــة )مث ــل الأســلحة( أو المعامــات غــر الشرعية/غــر القانوني ــل" التحالفــات عــى شــكل "وســيط إجرامــي" يشــرك في تســهيل الوصــول إلى الســلع )مث ويظهــر "بدي

ــق المزيفــة(. الوثائ

اعتماد التكتيكات	. 

ــكات الجماعــة الأخــرى لجلــب قــدرات أو تطويرهــا داخــل الجماعــة.  ــة تكتي ــة أو إرهابي ــط، تعتمــد أي جماعــة إجرامي التعريــف: في هــذا المظهــر مــن مظاهــر الراب

عــى ســبيل المثــال، يشــمل هــذا الأمــر تلــك المواقــف التــي تتعلــم فيهــا إحــدى الجماعــات الإرهابيــة الانخــراط في النشــاطات الإجراميــة باعتبارهــا مصــدرًا للتمويــل أو 

التشــويش، أو اضطــاع كيــان إجرامــي بأعــمال إرهابيــة لإثــارة الخــوف بــن شريحــة مجتمعيــة يســعى للتأثــر عليهــا أو التحكــم بهــا.

يوجد مفهومان مرابطان يقرنان باعتماد التكتيكات وذلك في البيئة الدولية الحالية. أحدهما هو "التعلم التنظيمي" والآخر هو "تشدد السجون".

يُشــر التعلــم التنظيمــي بشــكل أســاسي إلى قــدرة إحــدى المجموعــات عــى التطــور مــع الوقــت مــن خــال التكيــف النشــط مــع بيئتهــا العملياتيــة. تحصــل جميــع 

المنظــمات، ســواء كانــت شرعيــة أو غــر شرعيــة، عــى المعرفــة مــن الأفــراد داخــل المجموعــة ومــن نجاحــات الجماعــة وإخفاقاتهــا في الســابق ومــن المجموعــات الأخــرى. 

ــام بالتجنيــد  ــدر المجموعــات الحاجــة إلى اعتــماد تكتيــكات جديــدة أو استكشــاف اســتخدامات التقنيــة أو تحويــل تركيزهــا الجغــرافي أو القي ــة تقُ وعــر هــذه العملي

الهــادف للحصــول عــى مجموعــة المهــارات المطلوبــة. يُقــدم تشريــح تطــور الجماعــات الإرهابيــة المختلفــة وتكويــن الخايــا المقاتلــة المخصصــة إشــارات واضحــة عــى 

حــدوث قــدر مــن التعلــم التنظيمــي.

عــى أحــد المســتويات، يــرز هــذا في تطــور تكتيــكات التجنيــد، مــع وجــود أدلــة جوهريــة تشــر إلى أن المجُنَديــن ذوي الخلفيــات الإجراميــة لا يُعجلــون التشــدد فحســب، 

بــل يتمتــع المجُنَــدون ذوو الخلفيــات الإجراميــة بالأولويــة بشــكل مــن الأشــكال. 

جــرى تحديــد اعتنــاق التشــدد في الســجون أو تجنيــد الســجون باعتبــاره نقطــة شــديدة الخصوصيــة مــن التعلــم التنظيمــي كان لهــا أثــرًا معتــراً عــى التطــور المتزايــد 

ــم، مجرمــو  ــا، أضحــى الســجناء )الســابقون( - ومــن ث ــا وشــمالها. وبشــكل أكــر وضوحً ــدان الأكــر اســتقرارًا سياســيًا في غــرب أوروب ــط؛ لا ســيما في البل ــق للراب الدقي

المجتمعــات المحليــة - أفــرادًا قياديــن في العديــد مــن الخايــا المســلحة وذلــك بشــكل متزايــد. وقــد ظهــر هــذا مبكــرًا في هجــمات مدريــد عــام 2004، والتــي ارتكبهــا 

عــدد مــن المجرمــن الســابقن وجــرى تمويلهــا عــر بيــع المخــدرات؛ وتظهــر بشــكل منتظــم حتــى في الهجــمات الأخــرة المرتكبــة في أوروبــا.

وحســب العديــد مــن الدراســات، يظهــر بمــا لا يــدع مجــالًا للشــك، أن الســجون غــر محصنــة مــن الرابــط بــن الجريمــة المنظمــة عــر الوطنيــة والإرهــاب بطبيعتهــا حيــث 

تجمــع بــن المجرمــن والإرهابيــن )أو المتطرفــن المســلحن( في مــكان صغــر وزمــن محــدد. وقــد ثبــت أن هــذا يخلــق فرصًــا للتعــاون والتواصــل ونقل/دمــج المهــارات.
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2. الترابط التنظيمي

يحــدث الترابــط "التنظيمــي" عندمــا تشــغل الأنشــطة الإجراميــة والإرهابيــة نفــس المســاحة مــن الزمــان والمــكان. في هــذا المظهــر مــن مظاهــر الترابــط، توجــد درجــات 

متباينــة لكيفيــة تراكــب النشــاط الإجرامــي والإرهــابي.

التكامل	. 

ــاني، يتضمــن التجنيــد الــذي  التعريــف: يُشــر إلى وضعــن مختلفــن. الأول، يشــر إلى نشــوء تحالــف يندمــج فيــه فصيــل إجرامــي في خليــة إرهابيــة )أو العكــس(. الث

يســتهدف ضــم جماعــة إجراميــة إلى خليــة إرهابيــة. ويتمثــل الدافــع مــن وراء ذلــك في اكتســاب قــدرات تكتيكيــة ضمــن إطــار زمنــي ضيــق. وهــذا لا يتعلــق بتجنيــد 

أفــراد لديهــم خلفيــة إجراميــة، ولكــن يتعلــق بدمــج مجموعــة أصوليــة مــن المجرمــن الراســخن - والذيــن يتخــذون مــن المجتمــع المحيــط مقــرًا بالفعــل.

التهجين	. 

التعريــف: يرجــع هــذا المظهــر مــن مظاهــر الرابــط إلى حــدوث تحــول في الغــرض الأساسي/الأســاس الأيدلوجــي لإحــدى الجماعــات. ســوف يُظهــر الكيــان المهجــن دوافــع 

أيدلوجيــة واقتصاديــة في ذات الوقــت بارتــكاب أعــمال إرهابيــة، والانخــراط في الجريمــة المنظمــة لتعظيــم الربــح. ومــن ثــم، يُمكــن تعريــف الجماعــة محــل البحــث 

باعتبارهــا إجراميــة أو إرهابيــة عــى التســاوي، وتتمتــع بأكــر فرصــة للتغــاضي عنهــا مــن جانــب كل مــن وكالات مكافحــة الجريمــة ومكافحــة الإرهــاب.

توجــد بعــض العوامــل الخاصــة للغايــة التــي يُمكــن أن تســاعد عــى تصنيــف جماعــة بأنهــا جماعــة هجينــة، بطبيعتهــا، في طريقــة عملهــا. هــذا يشــمل: التغــر الملحــوظ 

في القيــادة وتحــول أســاس العضويــة )بســبب اســراتيجيات التجنيــد الجديــدة في الغالــب( وفقــدان الســيطرة المركزيــة بســبب صعــود الفصائــل المســتقلة أو الانقســامات 

الداخليــة أو غيــاب القيــادة / التنافــس نحــو القيــادة عــى المســتوى المحــي.

التحول	. 

التعريــف: وهــو مظهــر تطــوري مــن مظاهــر الرابــط، ويظهــر جليًــا عندمــا تتطــور جماعــة إرهابيــة )تنظيميًــا وعملياتيًــا( لتتحــول إلى شــبكة إجراميــة، أو العكــس. ويعــد 

هــذا المظهــر هــو المظهــر الأكــر تطــورًا للصلــة بــن الجريمــة المنظمــة عــر الوطنيــة والإرهــاب، وهــو المظهــر الــذي يحتــاج رصــد مســتمر للمجموعــة لكشــفها حيــث أن 

نشــوؤها ســوف يعتمــد عــى نقــاط رصــد رئيســية، مثــل التطــور المعتــر في العمليــات والقيــادة وقاعــدة التجنيــد والتمويــل.

يحــدث التحــول عندمــا تتغــر الأهــداف والدوافــع النهائيــة لإحــدى الجماعــات الإجراميــة أو الإرهابيــة بشــكل لا تعــود الجماعــة بعــده تحتفــظ بالمــرر المحــدد أصــاً 

لوجودهــا. بعبــارة أخــرى، لم تعــد مدفوعــة بالدوافــع الأيدلوجيــة أو الاقتصاديــة التــي حــددت أصلهــا كجماعــة إرهابيــة أو إجراميــة بطبيعتهــا.

 جــرى توثيــق تحــول إحــدى الجماعــات مــن إرهابيــة لإجراميــة بشــكل متواتــر إلى حــد مــا حــول العــالم، وكان التحــول في جميــع الحــالات مدفوعًــا بتحــولات رئيســية 

في حركيــات الجماعــة وتكوينهــا. عــى ســبيل المثــال، أن تغــر الجماعــة الإرهابيــة منطلقهــا مــن ارتــكاب أعــمال عنــف إلى جمــع الأربــاح مــن العمــل الإجرامــي. وتظُهــر 

الجماعــة غالبًــا حــدة أقــل في طلباتهــا السياســية، وكذلــك ظهــورًا أقــل عــى المســتوى العــام. ويوجــد انخفــاض ملحــوظ في الهجــمات عــى أهــداف مدنيــة "بريئــة"، مــا 

لم يقــرن المســتهدفون بجنــي الأربــاح )مثــل القرصنــة(.

يقــع تطــور الكيانــات الإجراميــة إلى جماعــة إرهابيــة بالأســاس بشــكل أقــل تواتــرًا بصــورة كبــرة؛ ويُنظــر إليهــا في الغالــب عــى أنهــا اســتثناء القاعــدة. الحالــة الوحيــدة 

الموثقــة هــي حالــة جماعــة داوود إبراهيم/دي-كومبــاني.
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الثقب الأسود	. 

التعريــف: ليــس “الثقــب الأســود” مظهــرًا مــن مظاهــر الرابــط، بــل هــو وصــف للبيئــة المتطرفــة التــي ينتــج عنهــا العديــد مــن مظاهــر الرابــط. حســب التعريــف، 

يُشــر “الثقــب الأســود” بوجــه عــام إلى منطقــة جغرافيــة محــددة تفتقــر إلى الحكــم والأمــن، وتخضــع الســيطرة عــى الأرض في الغالــب لجماعــات قــادرة عــى تحقيــق 

الســيطرة عــى الاقتصــاد )بشــكل غــر منظــم في العــادة، وغــر شرعــي في الغالــب( والنــاس. يرتبــط ارتفــاع الوعــي بســيناريو “الثقــب الأســود” بأســوأ مظاهــر ســيناريو 

الرابــط، حيــث يــؤدي التقــارب بــن هذيــن النشــاطن أو الكيانــن أو كليهــما إلى تفاقــم حالــة انعــدام الأمــن الشــديد أو إبقائهــا مســتمرة في الوقــت الــذي تتنافــس في 

الجماعــات عــى تأمــن الســلطة الاقتصاديــة والسياســية مــن خــال الوســائل المتطرفــة )أي العنــف والنشــاط الإجرامــي(.

يتشــارك الــراع القائــم بســبب وجــود الرابــط في عــدة خصائــص. يشــتمل ذلــك عــى: عــدم وجــود هــدف عســكري ونظــام ســياسي، وإطالــة أمــد عــدم الاســتقرار لتأمــن 

النشــاط الإجرامــي، وإدامــة أمــد العنــف لتأمــن القــوة المطلوبــة لتخصيــص قيــم أحــد المجتمعــات ومــوارده.

أمثلة توضيحية: التباينات الإقليمية

الكيفية التي يعبر بها الترابط بين الجريمة والإرهاب عن نفسه في وقت ما تكون في الغالب مسألة جغرافية وكذلك للبيئة السياسية والأمنية الشاملة.

في ســياق السياســة، يكشــف بــروز التباينــات الإقليميــة في الكيفيــة التــي يتجــى بهــا الترابــط في ولايــات قضائيــة بعينهــا في ذات الوقــت عــن أهميــة الجهــد المنظــم لإنفــاذ 

القانــون والاســتخبارات والأمــن والقومــي.

1. الدول المستقرة سياسيًا

يكــون الترابــط مقتــصًرا في الغالــب عــى المظهــر المتجــاوز للحــدود للترابــط، لا ســيما في حالــة الخلايــا الإرهابيــة التــي تنخــرط في الجريمــة كمصــدر للتمويــل. في أوروبــا، 

عــى وجــه الخصــوص، توجــد أيضًــا أدلــة وافــرة عــن خلايــا مســلحة ذات نشــأة محليــة تجُنــد المجرمــين المتحولــين في عملياتهــا، بحيــث تســتفيد مــن الــولاءات المجتمعيــة 

المشــتركة في الغالــب. وفي الحقيقــة، أبــرزت دراســات أجُريــت في أنحــاء متفرقــة مــن أوروبــا عــن وجــود أمثلــة متزايــدة مــن الإرهابيــين ذوي المــاضي الإجرامــي، والذيــن لا 

يوفــرون إمكانيــة الوصــول إلى الخــبرات الإجراميــة فقــط، بــل إنهــم متبلــدي الحــس بالفعــل فيــما يتعلــق بالعنــف.

يتجــى الترابــط في الــدول المســتقرة سياســيًا بطــرق أقــل شــفافية وأكــثر تكيفًــا للبيئــة عــن المناطــق الأقــل اســتقرارًا سياســيًا. ومــن ثــم، قــد يشــكل الترابــط خطــراً سياســيًا 

أعظــم في الــدول المســتقرة سياســياً عــن أي مــكان آخــر. ومــما لا ريــب فيــه أن الترابــط في هــذه الجغرافيــة يغــذي تهديــد الإرهــاب ذو المنشــأ المحــلي، ويعــزز الصعوبــات 

التــي واجههــا وكالات إنفــاذ القانــون في التفريــق بــين الجرائــم البســيطة )كبــيرة الحجــم، منخفضــة التكلفــة( والتــي تســهل المشروعــات الإرهابيــة، وبــين تلــك التــي تغــذي 

بشــكل مجــرد مشــكلة مجتمعيــة محليــة حميــدة.

2. الدول الانتقالية

في الــدول الانتقاليــة، تجلــت العديــد مــن تباينــات المظاهــر المعاملاتيــة والتنظيميــة للترابــط وذلــك عــبر ســنوات، مــع الكيانــات الهجينــة والمتحولــة. تاريخيًــا، ســهل ضعــف 

أمــن الحــدود وضعــف إنفــاذ القانــون والمســؤولون الحكوميــون الفاســدون وشــبكات التهريــب الراســخة تكويــن مجموعــات هجينــة تســعى لأهــداف سياســية وتعظيــم 

الربــح في ذات الوقــت، مســتفيدة في الغالــب مــن قاعــدة العضوية/التجنيــد القابلــة للتبديــل.

الوصــف الأدق للترابــط في هــذا النــوع مــن الجغرافيــات هــو أنــه ترابــط ظــرفي حيــث أنــه يعتمــد بالدرجــة الأولى عــى تلبيــة احتياجــات عملياتيــة مبــاشرة وأنــه - عــى 

العكــس مــن بيئــات )مــا بعــد( الصراعــات - لا يتعلــق بإطالــة أمــد عــدم الاســتقرار. في نطــاق هــذه المناطــق، يميــل التفاعــل بــين الجريمــة والإرهــاب إلى الســعي نحــو تجــارة 

الســلع غــير المشروعــة عاليــة القيمــة )مثــل المخــدرات والأســلحة(.
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3. دول )ما بعد( الصراع

يُمكــن رؤيــة الترابــط في هــذه البيئــات في مراحلــه الأكــثر تفاعليــة وتطــورًا. فالبيئــات التــي تكــون فيهــا الســيطرة الحكوميــة مجــزأة وضعيفــة في الغالــب - تحتضــن التعــاون 

بــين الجريمــة المنظمــة والإرهــاب. وبالنظــر إلى ســياق عــدم الاســتقرار، لا تظُهــر الجماعــات الإجراميــة ولا الإرهابيــة أي ولاء فطــري للدولــة؛ ولهــذا، تعتمــد حســابات المخاطــر 

لعبــور الانقســام الإجرامي-الإرهــابي عــى تحقيــق فوائــد فوريــة بــدلًا مــن تقييــم التداعيــات طويلــة الأمــد.

 ويعــد الحفــاظ عــى عــدم الاســتقرار مصلحــة مشــتركة حيــث أن ذلــك يـُـزري بشرعيــة الحكومــة المركزيــة في أعــين الســكان المحليــين، مــما ينشــأ عنــه خلــق ظــروف مواتيــة 

للنشــاطات الإجراميــة )الإتجــار غــير المــشروع والتجنيــد في الجماعــات الإرهابيــة ومــا إلى ذلــك( ومــن ثــم تعزيــز الترابــط.

نقاط رصد الترابط

يعــد تحديــد "عوامــل التمكــين" في بيئــة مواتيــة لتطويــر أو نشــوء ترابــط بــين الجريمــة المنظمــة والإرهــاب أمــراً معقــدًا. وغالبًــا مــا تكــون تفاصيــل عوامــل التمكــين خاصــة 

بالمنطقــة ومعتمــدة عــى الموقــع )مثــل أن يكــون الموقــع حريـًـا أم ريفيًــا، أو المناطــق الحدوديــة(، كــما أنهــا تتأثــر بالبيئــة الاجتماعيــة السياســية الواســعة )مثــل انعــدام 

الســيطرة الحكوميــة والوجــود العســكري الصــارم( ونــوع الجماعــات العاملــة في تلــك البيئــات.

 بالإقــرار بــأن العوامــل البيئيــة والتنظيميــة ســوف تؤثــر عــى كيفيــة تجــى الترابــط نفســه في موقــع محــدد، وربمــا كيفيــة نشــوء الترابــط، توجــد عــدة نقــاط رصــد تلعــب 

دورًا هامًــا - إن لم يكــن تأسيســيًا - في هــذه العمليــة. 

I. العوامل البيئية 

ĥجغرافية العمليات قرُب الحر أو الريف من الحدود، القرب من منطقة "غير محكومة".	

الاقتصادية

ĥ مدى تفشي الفقر في منطقة العمليات الرئيسية.	

ĥ جزء )أجزاء( الاقتصاد المحلي الذي تسُيطر التجارة غير المشروعة عليه.	

ĥ التفاوتات الاجتماعية الاقتصادية جلية للبصر.	

ĥ تقاسم المجتمع المحلي للتبعيات المالية مع الجماعات الإجرامية أو الإرهابية العاملة في المنطقة.	

الوضع الاجتماعي
ĥ تفاوت المعاملة بين فئات الأقليات.	

ĥ التغير )التغيرات( في الكيفية التي تعُامل بها فئات الأقليات.	

الديناميات الأمنية
ĥ الجماعات غير الشرعية )الإجرامية أو الإرهابية أو كلاهما( تعمل في مناطق ذات حدود "سهل اختراقها"، وذات مسارات تهريب راسخة.	

ĥ الجماعات غير المشروعة تشارك و/أو تطور اعتمادية تشاركية عى هذه المسارات.	

المشهد السياسي
ĥ حالة العلاقة بين الحكومة والخدمات الأمنية.	

ĥ وجود صعود لمشهد محافظ متشدد / أحزاب قومية والتي قد ينشأ عنه استياء بين فئات الأقليات.	

الحكم

ĥ علامة )علامات( تآكل قدرة مؤسسات الدولة أو تأثيرها.	

ĥ تأثر قدرة إنفاذ القانون بسبب أي مستجدات سياسية أو غير ذلك.	

ĥ التشريعات متضاربة أو قاصرة في معالجة الجريمة المنظمة أو الإرهاب أو كلاهما.	

الفساد

ĥ حالة الفساد في البلد.	

ĥ أثر الفساد عى أجزاء القطاعين العام والخاص.	

ĥ ينتج عن الفساد النظامي ضعف مؤسسات الدولة وخدمات الأمن والإضرار بها.	

ĥ المخاوف الموجودة حول تخويف المســؤولين الحكوميين أو رشــوتهم بغرض تســهيل العمليات الإجرامية أو الإرهابية والتعاملات 	

المقترنة بها.

ĥ إشارة )إشارات( عى أن مؤسسات الدولة يجري/جرى اختراقها.	
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II. ثانياً. العوامل التنظيمية

القيادة

ĥ الخلاف بين كبار "الأعضاء".	

ĥ انقسام الجماعة إلى فصائل.	

ĥ الخسارة الملحوظة في "الأعضاء".	

ĥ انعزال القيادة عن التحديات القيادية أو تعرضها لها.	

ĥ عدم قدرة الجماعة عى تجاوز فقدان قائدها الحالي. في حالة انتشار القيادة، ما أثر ذلك عى ديناميات الجماعة وعملياتها؟	

التجنيد

ĥ ينحدر المجندون من ديموغرافية سكانية جديدة.	

ĥ يوجد تحول بين المجندين الراسخين أيدلوجيًا والمجندين المتشددين حديثاً.	

ĥ تستعين الجماعة الإجرامية/الإرهابية برواية "تخليصية" - أي تبني شعورًا بالانتماء وبروح الجماعة.	

ĥ  مزايا الانضمام اقتصادية خالصة، أو تشتمل عى محفزات مالية )ذات أهمية خاصة للجماعات الإرهابية(.	

ĥ  يتغير مكان التجنيد، أي من المجتمع المحلي والمدارس إلى السجون.	

ĥ  توجد تغيرات تأسيسية في الأمور التي تجذب المجندين الجدد للعمل الإجرامي أو الإرهابي؛ الأمن الاقتصادي أو القبول الاجتماعي أو 	

القناعات الأخلاقية أو الترويع البدني.

القدرات

ĥ قدرات أو تكتيكات المجموعة الداخلية أو كليهما في حالة تطور/تغير.	

ĥ يتغير التوازن بين العنف والإجرام.	

ĥ عندما تتأثر قدرات الانخراط في أعمال إرهابية، تركز الجماعة "الإرهابية" بعد ذلك عى التمويل من خلال عمل إجرامي مرغمة عى 	

الوضع "الهجين".

ĥ تنوع الجماعة انخراطها في أنواع النشاطات الإجرامية لتجنب الاعتماد المفرط عى نشاط واحد. وحيث أنها تدخل أسواقاً جديدة، 	

فتوجد إمكانية للتعاون أو التنافس مع مجموعة إجرامية أو إرهابية أخرى.

الدعم الخارجي
ĥ تستفيد الجماعات من نوع من أنواع الدعم الشعبي، مثل أن تكون الجماعة قادرة عى الاستفادة من شبكة مغتربين )من خلال 	

التعاطف أو التخويف(. في هذه الحالة، ما هي تلك الشبكة القادرة عى تويل الجماعة؟
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ممارســات لاهــاي الســليمة فيــما يتعلــق بالترابــط بــين الجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة  والإرهــاب بالمنتــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب )ممارســات الترابــط الحســنة( هــي 

ممارســات غــير ملزمــة طورهــا معهــد الأمــم المتحــدة الأقاليمــي لبحــوث الجريمــة والعدالــة كجــزء مــن مبــادرة الترابــط. جــرى وضــع ممارســات الترابــط الحســنة بعــد عمــل 

مشــاورات إقليميــة مختلفــة وتهــدف إلى إمــداد أعضــاء المنتــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب وغيرهــم مــن الأطــراف المعنيــة المهتمــة الأخــرى بقائمــة توصيــات غــير حصريــة 

لمســاعدتهم في وضــع سياســات واســتراتيجيات لمكافحــة مختلــف مظاهــر الترابــط بــين الجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة والإرهــاب.

ينطلق القسم الحاضر من مجموعة الأدوات من وثيقة ممارسات الترابط الحسنة، بحيث يقدم توجيهات مفصلة وإطار عمل عن كيفية تنفيذها.

 تتبــع كل نقطــة مــن نقــاط هــذا القســم تنظيــم وثيقــة ممارســات الترابــط الحســنة. وبمــا يعكــس وثيقــة الممارســات الحســنة، تنقســم مجموعــة العمــل الحــاضرة إلى أربــع 

أقســام رئيســية، تغطــي المناطــق ذات الأوليــة التــي تحتــاج إلى اتخــاذ إجــراءات عاجلــة. الأقســام هــي )أ( الاعتبــارات القانونيــة، )ب( البحــث ومشــاركة المعلومــات، )ج( 

المشــاركة المحليــة، )ب( وبنــاء القــدرات وإنفــاذ القانــون. يجــب الرجــوع إلى الوثيقــة الأخــيرة عنــد الإشــارة لهــذا القســم، للحصــول عــى قــراءة أكــثر شــمولًا وشرح إضــافي 

حــول ســياق كل ممارســة مــن الممارســات الحســنة وخطوطهــا العريضــة. جــرى تنظيــم النقــاط المندرجــة تحــت الممارســات الحســنة باســتخدام مــا يــلي:

الإجــراءات الرئيســية - الخطــوات الواجــب اتخاذهــا لتكملــة الممارســة الحســنة. يجــري اقــتراح عــدة إجــراءات رئيســية وخطــوات لــكل واحــدة مــن  	

الممارســات الحســنة؛

الجهــات الفاعلــة الرئيســية - الأطــراف المعنيــة الرئيســية عــى المســتويات المحليــة أو الوطنيــة أو الإقليميــة أو الدوليــة والتــي يُمكــن أن تنخــرط في  	

تنفيــذ الإجــراءات الرئيســية. يــوصى بشــدة بتوليــة الاهتــمام الواجــب للحــرص عــى تثيــل متــوازن بــين الجنســين عنــد تنفيــذ الإجــراءات المقترحــة.

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة - الوثائق الرسمية المرتبطة بالممارسة الحسنة. 	

أمثلة المبادرات السابقة/القائمة المرتبطة بالمسائل التي تتناولها كل ممارسة حسنة؛ القائمة ليست حصرية. 	

القائمــة غــير الحصريــة مــن التوصيــات غــير الملزمــة المذكــورة أدنــاه جــرى إعدادهــا اســتنادًا إلى معلومــات ومدخــلات جُمعــت خــلال الاجتماعــات الإقليميــة، وجــرى دمجهــا 

مــع الممارســات الســلمية المحــددة في مجــالات ذات صلــة قويــة بالترابــط.

A. الاعتبارات القانونية

الممارســة الحســنة رقــم 1: الســعي إلى الانســجام بــن تشريعــات مكافحــة الجريمــة ومكافحــة الإرهــاب الوطنيــة، وبــن البرتوكــولات والمعاهــدات القانونيــة 
الإقليميــة والدوليــة المرتبطــة بالإرهــاب والجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة .4

الإجراءات الرئيسية

الخطــوة 1 - إنشــاء هيئــة مراجعــة تشريعــات وطنيــة لتقييــم ورصــد الحاجــة إلى مراجعــة التشريــع الوطنــي لمكافحــة الجريمــة )لا ســيما تدابــير الجريمــة  	

المنظمــة عــبر الوطنيــة( ومكافحــة الإرهــاب إذا كانــت الهيــاكل الوطنيــة تســمح بذلك.

ــة  ــة ذات الصل ــوك الدولي ــر 2000. الصك ــورك، 15 نوفمب ــة، نيوي ــر الوطني ــة عب ــة المنظم ــة الجريم ــدة لمكافح ــم المتح ــة الأم ــي اتفاقي ــراف ف ــر الأط ــر مؤتم انظ  4

ــط: /http://www.un.org/en/counterterrorism. انظــر  ــى الراب ــا عل ــور عليه ــي يمكــن العث ــم المتحــدة المرتبطــة بمكافحــة الإرهــاب والت ــرارات الأم وق
 أيضًا توصيات فاليتا للمنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب المتعلقة بإسهامات البرلمانيين في وضع استجابة فعالة ضد الإرهاب التوصية رقم 1.  

www.theGCTF.org

http://www.un.org/en/counterterrorism/
http://www.un.org/en/counterterrorism/
http://www.theGCTF.org
http://www.theGCTF.org
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مجموعة أدوات السياسات 

عنــد الــرورة، يمكــن للــدول أن تنظــر في تأســيس هيئــة مراجعــة )تشريعــات(، تكــون مســؤولة عــن رصــد الحاجــة لتحديــث التشريــع  ]

ــع  ــا للواق ــة أن يكــون أكــثر تجاوبً ــه أو ربطــه بصــورة أفضــل بغُي ــة والإرهــاب أو تعديل ــي حــول الجريمــة المنظمــة عــبر الوطني الوطن

المتطــور عــى الأرض، مــع الأخــذ في الاعتبــار الطبيعــة سريعــة التغــير للعوامــل والظــروف التــي تسُــهل الترابــط.

ــي  ] ــة الت ــة ومكافحــة الإرهــاب والطريق ــع مكافحــة الجريم ــذ تشري ــن رصــد تنفي ــا ع ــة مســؤولة أيضً ــة المراجع ــون هيئ ــن أن تك  يُمك

ــة  ــج عملي ــون نتائ ــاب. وتك ــة والإره ــبر الوطني ــة ع ــة المنظم ــين الجريم ــط ب ــة التراب ــع ومكافح ــك لمن ــض وذل ــما البع ــان ببعضه يرتبط

الرصــد مكملــة للتحليــل الــذي تقــوم بــه هيئــة مراجعــة التشريــع. وعــى الرغــم مــن ذلــك، قــد يهــدف الرصــد إلى تحديــد الثغــرات 

والتحديــات المحتملــة في تنفيــذ تشريــع مكافحــة الجريمــة ومكافحــة الإرهــاب، بمــا يشــمل الطريقــة التــي يرتبطــان ببعضهــا البعــض، 

وذلــك مــن منظــور عمــلي بشــكل أكــبر. يُمكــن إرســاء آليــات الرصــد بالتشــاور مــع الأطــراف المعنيــة ذات الصلــة بمــا يشــمل أعضــاء 

الحكومــة والخــبراء في المجــال والأكاديميــين والممارســين وغيرهــم، ويجــري الموافقــة عليهــا بصــورة نهائيــة مــن جانــب الحكومــة. يمكــن 

ــما  ــا في ــين بعينه ــيرات قوان ــاس تأث ــة ضمــن نفــس الســياق، ولقي ــة للتحقــق مــن التغــيرات الممكن ــار الرصــد وســيلة نافعــة للغاي اعتب

يتعلــق بهــذه التغــيرات، ولتحديــد التعارضــات المحتملــة بــين القوانــين والإجــراءات التشــغيلية، ولإبــراز الحاجــة إلى وضــع برتوكــولات 

ــك. وإجــراءات قياســية ومــا إلى ذل

 الخطــوة 2 - مراجعــة الصكــوك الوطنيــة المحليــة لتعزيــز تجاوبهــا في منــع ومكافحــة الترابــط بــين الجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة والإرهــاب، مــع  	

مراعــاة المعاهــدات والبرتوكــولات القانونيــة الإقليميــة والدوليــة التــي وقعتهــا الدولــة وذلــك إذا كانــت الهيــاكل الوطنيــة تســمح بذلــك؛

يمكــن أن تنظــر الهيئــات الحكوميــة في مراجعــة التشريــع المحــلي لمكافحــة الجريمــة ومكافحــة الإرهــاب، والطريقــة التــي يرتبــط الإطــاران  ]

ــع المحــلي  ــة في التشري ــز خــاص عــى الثغــرات المحتمل ــز المراجعــات المذكــورة بتركي ــا. يجــب أن تتمي ــا البعــض به ــان ببعضه التشريعي

ــع  ــة، م ــبر الوطني ــة ع ــة المنظم ــة بالإرهــاب والجريم ــة المتعلق ــة والدولي ــة الإقليمي ــولات القانوني ــع المعاهــدات والبرتوك ــه م وتعارضات

التوصيــة بالحلــول الممكنــة للتــماشي معهــا. يجــب توليــة العنايــة بتعزيــز السياســات والقوانــين المتعلقــة بالخصوصيــة وتناســقها، بمــا 

يشــمل حمايــة الشــهود والمبلغــين،5 وكذلــك حمايــة حقــوق الإنســان.

الجهات الفاعلة الرئيسية

واضعو السياسات. 	

سلطات إنفاذ القانون )الشرطة والنيابة العامة والقضاة وسلطات الحدود وما إلى ذلك(. 	

الجهات الفاعلة المحلية )الأكاديميين والمجتمعات المحلية والمنظمات غير الحكومية وما إلى ذلك(. 	

المؤسسات/المنظمات الإقليمية والدولية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 1 توصيات فاليتا للمنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب المتعلقة بإسهامات البرلمانيين في وضع استجابة فعالة ضد الإرهاب ،التوصية رقم

g  ،)2015( ــة ــبر الوطني ــة ع ــة المنظم ــن الجريم ــتفيدين م ــين المس ــد الإرهابي ــن تهدي ــام ع ــين الع ــر الأم ــدة S/2015/366 تقري ــم المتح ــع للأم ــن التاب ــس الأم مجل

فقــرة  75-77

دور المبلغين وحماية المبلغين. تتوفر المزيد من المعلومات حول حماية المبلغين عى الرابط:   5 

http://www.oecd.org/corruption/whistleblower-protection.htm

https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Valletta-Recommendations-ENG.pdf
https://undocs.org/S/2015/366
https://undocs.org/S/2015/366
https://undocs.org/S/2015/366
https://undocs.org/S/2015/366
http://www.oecd.org/corruption/whistleblower-protection.htm
http://www.oecd.org/corruption/whistleblower-protection.htm
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الممارســة الحســنة رقــم 2: تعزيــز تشريعــات مكافحــة الفســاد بتقويــة النزاهــة في مؤسســات الدولــة، وتأكيــد ســيادة القانــون وردع تــورط المســؤولن في 
النشــاطات غــر القانونيــة.6

الإجراءات الرئيسية

ــة  	 ــم مراجعــة تشريعــات مكافحــة الفســاد المحلي ــة، فيت ــات الدولي ــدول بالفعــل مــن جانــب منظــمات الهيئ ــم ال الخطــوة رقــم 1 - إذا لم يجــر تقيي

ورصدهــا وتقييمها7وكذلكالتشريعــات العامــة التــي قــد تسهلالفســاد؛ عنــد الــرورة، يمكــن للــدول أن تعــزز قوانــين مكافحــة الفســاد إذا تبــين عــدم 

كفايتهــا، مــع اتبــاع الخطــوات الموصوفــة ضمــن الممارســة الحســنة 1.

 الخطــوة رقــم 2 - مــع مراعــاة التشريعــات الوطنيــة، تتــم مراجعــة الهيــاكل والممارســات والإجــراءات ضمــن جميــع منظــمات الدولــة ومســتوياتها  	

وقطاعاتهــا بغُيــة تقييــم عوامــل الخطــر الممكنــة وتحديدهــا والتــي يمكــن أن تســهّل الفســاد.

 الخطــوة رقــم 3 - تعزيــز النزاهــة ضمــن القطاعــين الخــاص والعــام لزيــادة مرونــة المنظــمات ومنــع انخــراط النــاس في الفســاد. يُمكــن عمــل ذلــك عــبر  	

مبــادرات رفــع الوعــي حــول الأحــكام والســلوكيات، و/أو وضــع مدونــة ســلوك.

ــع أشــكاله  	 ــه بجمي ــزه ومكافحت ــع الفســاد وتيي ــة الرئيســية لمن ــات الفاعل ــن الجه ــدرات واضعــي السياســات وغيرهــم م ــاء ق ــم 4 - بن  الخطــوة رق

ــره. ومظاه

الجهات الفاعلة الرئيسية

القطــاع العــام، بمــا يشــمل المؤسســات الحكوميــة، عــى المســتوى الوطنــي والمحــلي )واضعــو السياســات، هيئــات إنفــاذ القانــون والهيئــات القضائيــة  	

والموظفــون المدنيــون ومــا إلى ذلــك(.

القطاع الخاص، بما يشمل الشركات الدولية والشركات المحلية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 2003 اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، الجمعية العامة، قرار رقم 4/58 في 31 أكتوبر

g  ــين ــين الإرهابي ــق "المقاتل ــع تدف ــاب ومن ــة الإره ــياق مكافح ــا في س ــدود وإدارته ــن الح ــال أم ــاب في مج ــة الإره ــي لمكافح ــدى العالم ــنة للمنت ــات الحس  الممارس

ــم 15 ــنة رق ــة الحس ــب"، الممارس الأجان

g 8 اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة المنظمة عبر الوطنية، المادة 9 و A/RES/55/25 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

أمثلة

 مبادرة مكافحة الفساد الإقليمية   	

http://rai-see.org/

 مجموعة الدول المناهضة للفساد، مجلس أوروبا:  	

https://www.coe.int/en/web/greco

اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، نيويورك، 31 أكتوبر 2013. انظر الممارسات الحسنة للمنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب في مجال أمن الحدود وإدارتها في سياق مكافحة الإرهاب ومنع تدفق   6

"المقاتلين الإرهابيين الأجانب"، الممارسة الحسنة رقم www.theGCTF.org .15. انظر أيضًا مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة "الدليل التقني لاتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد."

للتفاصيل حول المنهجية الممكنة لمراقبة استراتيجيات وخطط العمل الخاصة بمكافحة الفساد وتقييمها، انظر التقرير حول مبادرة مكافحة الفساد الإقليمية:  7 

http://rai-see.org/wp-content/uploads/2015/05/Methodology_on_Monitoring_2015.pdf

http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/58/4
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/58/4
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Good-Practices -BSM-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Good-Practices -BSM-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Good-Practices -BSM-ENG.pdf
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/55/25
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/55/25
http://rai-see.org/
http://rai-see.org/
http://rai-see.org/
https://www.coe.int/en/web/greco
http://www.theGCTF.org
http://rai-see.org/wp-content/uploads/2015/05/Methodology_on_Monitoring_2015.pdf
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مجموعة أدوات السياسات 

 مؤشر الشفافية الدولية الخاص بإدراك وجود الفساد ومقياس الفساد العالمي:   	

https://www.transparency.org/research/gcb/overview

B. البحوث وتبادل المعلومات

الممارســة الحســنة رقــم 3: إجــراء مزيــد مــن البحــث لتعزيــز فهــم جميــع جوانــب الترابــط لتطويــر اســتجابات مخصصــة للســياق اســتنادًا إلى البحــث 
القائــم عــى الدليــل.8

الإجراءات الرئيسية

الخطوة رقم 1 - تحديد الجهات المعنية ذات الصلة وتقييم ثغرات البحث وأولوياته: 	

ــات  ] ــن العملي ــك م ــير ذل ــم مشــاورات أو غ ــط وتنظي ــزة عــى التراب ــة المنخرطــة في نشــاطات البحــث المرك ــات المختلف ــد الكيان  تحدي

المشــتركة بــين ممثلــين مــن كيانــات البحــث المحــددة، والقطــاع العــام والخــاص، ومنظــمات المجتمــع المــدني، والمؤسســات الحكوميــة، 

وخدمــات الاســتخبارات، لتحديــد الثغــرات والمناطــق ذات الأولويــة )للمزيــد مــن المعلومــات، اطلــع عــى الممارســة الحســنة 3( ولكشــف 

ــات  ــوع البيان ــة مبكــرة ن ــة المذكــورة مــن مرحل ــط. يجــب أن توضــح العملي ــق بالتراب ــة في البحــث المتعل ــدة المحتمل الــشراكات الجدي

والمعلومــات التــي يهــدف البحــث للحصــول إليهــا، ومــا ســيكون اســتخدامها النهــائي.

الخطــوة رقــم 2 - تشــكيل شــبكات/فرق/اتحادات/شراكات بحــث تتكــون مــن باحثــين ومحليــين مــن جامعــات ومراكــز بحثيــة ومؤسســات حكوميــة  	

وغــير حكوميــة وهيئــات اســتخباراتية ووكالات إنفــاذ القانــون والقطاعــين العــام والخــاص والمجتمــع المــدني.

الخطوة رقم 3 - تطوير أدوات تحليلية ولجمع البيانات ذات صلة والتي يُمكن استخدامها لتسهيل نشاطات البحث الهادفة لتعميق فهم: 	

الطرق المختلفة التي يُمكن أن ترتبط بها الجريمة المنظمة عبر الوطنية والإرهاب وتقع في منطقة من المناطق؛ ]

 المســائل التنظيميــة والعملياتيــة المقترنــة بالترابــط، بمــا يشــمل تحديــد نقــاط الضعــف المحتملــة التــي قــد تغــذي نشــوء مظهــر بعينــه  ]

مــن مظاهــر الترابــط؛

 عوامــل مرونــة الترابــط والعوامــل الشــائعة في كل مــن جماعــات الجريمــة المنظمــة والجماعــات الإرهابيــة والتــي يتبــين أنهــا تشــجع  ]

عــى عــدم الانخــراط ونــزع التشــدد.

 الخطــوة رقــم 4 - الانتشــار: يجــب مشــاركة نتائــج البحــث المنجــز حــول الموضوعــات المتصلــة بالترابــط مــع مختلــف الجهــات المعنيــة، لدعــم بلــورة  	

المبــادرات المتصلــة بالترابــط وتنفيذهــا )تتصــل بالممارســتين الســليمتين رقــم 19 و 15(.

الجهات الفاعلة الرئيسية

الأكاديميون. 	

محللون من المؤسسات الحكومية والاستخبارات ووكالات إنفاذ القانون والقطاعين العام والخاص. 	

باحثون من منظمات المجتمع المدني. 	

واضعو السياسات. 	

www.theGCTF.org .2 8  انظر أيضًا المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة أنقرة بشأن الممارسات الحسنة للنهج المتعدد القطاعات لمكافحة التطرف العنيف، الممارسة الحسنة رقم

https://www.transparency.org/research/cpi/overview
https://www.transparency.org/research/cpi/overview
https://www.transparency.org/research/gcb/overview
http://www.theGCTF.org
http://www.theGCTF.org


القسم 2 - الممارسات الحسنة ومستودع المعرفة

11

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 2 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة أنقرة بشأن الممارسات الحسنة للنهج المتعدد القطاعات لمكافحة التطرف العنيف، الممارسة الحسنة رقم

أمثلة

	  https://wb-iisg.com/:نهج حوكمة الأمن الداخلي التكاملية

 بحث أجراه المركز الدولي لدراسة التطرف والعنف السياسي حول أوروبا الغربية )مذكور في مخلص اجتماع ألبانيا( 	

نبــض الأمــن العالمــي ســبتمبر 2018 حــول ترابــط الجريمــة والإرهــاب المنشــور مــن جانــب مركــز لاهــاي للدراســات الاســتراتيجية ومعهــد كلينجينــدي:  	

https://hcss.nl/report/global-security-pulse-september-2018-crime-terrorism-nexus

 مشروع منتدى أمن GLOBSEC للبحث والتأييد حول "ترابط الجريمة والإرهاب" في أوروبا:   	

https://www.globsec.org/projects/criminals-terrorists-back/

 برنامج حول ترابط الاتجار غير المشروع/الإرهاب في أوراسيا:  	

 http://ipsr.ku.edu/trafficking/

PROTON، مبــادرة بحــث تركــز عــى عمليــات التجنيــد في شــبكات الجريمــة المنظمــة والإرهــاب مــن خــلال دمــج مبتكــر بــين العلــوم الاجتماعيــة  	

 https://www.projectproton.eu/about/:والحاســوبية

الجريمــة  	 إلى  تــؤدي  التــي  للعمليــات  والاقتصاديــة  والنفســية  الاجتماعيــة  النواحــي  دور  في  يبحــث   ،Takedown برنامــج 

 المنظمة )بما يشمل الجرائم ذات النواحي السيبرانية( والشبكات الإرهابية وأثرها عى التماسك الاجتماعي:   

https://www.takedownproject.eu/overview/

طرابلــس،  	 في  والشــبكات  السرديــات  والإرهابيــة،  الإجراميــة  الممارســات  بــين  الترابــط  في  يبحــث  والإرهــاب:  الجريمــة  ترابــط 

 مشروع بحث من جانب الدكتور رفائيل لوفير حول الترابط:    

https://esrc.ukri.org/news-events-and-publications/news/news-items/new-research-projects-announced-to-tackle-

international-crime-including-human-trafficking-cyber-crime-and-illicit-activity-at-sea/

الممارسة الحسنة رقم 4: توحيد القدرات البحثية والتحليلية وتعزيزها لتبادل معلومات أكثر فاعلية.

الإجراءات الرئيسية

الخطــوة رقــم 1 - تقييــم الطــرق المنهجيــة للبحــث ومشــاركة المعلومــات فيــما يتعلــق بالكيفيــة والوقــت والمــكان الــذي ينشــأ فيــه الترابــط بــين الجريمــة  	

المنظمــة والإرهــاب )نشــاط يجــري ربطــه وتســهيله بتنفيــذ الخطــوة 2 مــن الممارســة الحســنة رقم 3(.

تنظيــم مشــاورات فنيــة أو غيرهــا مــن العمليــات المشــتركة عــى المســتوى المحــلي والإقليمــي والــدولي مــع باحثــين وأكاديميــين ووكالات  ]

إنفــاذ القانــون ومحلــلي اســتخبارات جنائيــة رفيعــي الشــأن ممــن يتعاملــون مــع الإرهــاب والجريمــة المنظمــة وصلاتهــما المحتملــة وذلــك 

لتحديــد معلومــات ومناقشــتها ومشــاركتها فيــما يتعلــق بمــا يــلي:

e التحديات الحالية التي تشكل أهداف البحث؛

e  ــات البحــث وتنفيذهــا والمطبقــة للوصــول لفهــم أعمــق حــول ــر منهجي ــق بتطوي ــما يتعل ــة في ــات الحالي التحدي

كيفيــة ووقــت ومــكان نشــوء الترابــط بــين الجريمــة المنظمــة والإرهــاب )انظــر المســائل المذكــورة في الخطــوة 3 مــن 

الإجــراءات الرئيســية في الممارســة الحســنة رقــم 3(؛

e تحديات في التحقق من كيفية كشف البيانات والمعلومات وجمعها ومشاركتها؛

الخطوة رقم 2 - تحديد طرق منهجية قياسية للبحث ومشاركة المعلومات. 	

https://www.thegctf.org/documents/10162/72352/13Sep19_Ankara+Memorandum.pdf
https://hcss.nl/report/global-security-pulse-september-2018-crime-terrorism-nexus
https://hcss.nl/report/global-security-pulse-september-2018-crime-terrorism-nexus
https://www.globsec.org/projects/criminals-terrorists-back/
https://www.globsec.org/projects/criminals-terrorists-back/
https://www.globsec.org/projects/criminals-terrorists-back/
http://ipsr.ku.edu/trafficking/
https://www.projectproton.eu/about/
https://www.takedownproject.eu/overview/
https://www.takedownproject.eu/overview/
https://www.takedownproject.eu/overview/
https://esrc.ukri.org/news-events-and-publications/news/news-items/new-research-projects-announced-to-tackle-international-crime-including-human-trafficking-cyber-crime-and-illicit-activity-at-sea/
https://esrc.ukri.org/news-events-and-publications/news/news-items/new-research-projects-announced-to-tackle-international-crime-including-human-trafficking-cyber-crime-and-illicit-activity-at-sea/
https://esrc.ukri.org/news-events-and-publications/news/news-items/new-research-projects-announced-to-tackle-international-crime-including-human-trafficking-cyber-crime-and-illicit-activity-at-sea/
https://esrc.ukri.org/news-events-and-publications/news/news-items/new-research-projects-announced-to-tackle-international-crime-including-human-trafficking-cyber-crime-and-illicit-activity-at-sea/
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مجموعة أدوات السياسات 

اســتنادًا إلى الخطــوة 1، تنظيــم مشــاورات فنيــة لتحديــد طــرق منهجيــة قياســية عــى المســتوى المحــلي والإقليمــي، للمســاعدة في صياغــة أســئلة البحــث المناســبة، مــما 

يعــزز تعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد وتجنــب التداخل/التكــرار غــير الــروري للجهــود. انظــر الأمثلــة أدنــاه للدعــم.

الجهات الفاعلة الرئيسية

الأكاديميون. 	

محللون من المؤسسات الحكومية والاستخبارات ووكالات إنفاذ القانون والقطاعين العام والخاص. 	

واضعو السياسات. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g A/RES/55/25 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

g 28.2 اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة المنظمة عبر الوطنية، المادة 

أمثلة

منصــة IORIS: أداة جديــدة لمشــاركة المعلومــات عــبر الإنترنــت مــن تطويــر مــشروع CRIMARIO )المســارات البحريــة الحرجــة في المحيــط الهنــدي(  	

https://eeas.europa.eu/delegations/mauritius/50531/ioris-new-web-based-information-sharing-tool-developed-crimario_en

	 https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/tenders/taiex_en :أداة المساعدة الفنية وتبادل المعلومات للمفوضية الأوروبية 

أكاديميــين  	 مــن  شــاملة  أمريكيــة  وشــمال  أوروبيــة  شــبكة  عــن  عبــارة  وهــي   ،GLOBSEC لمنتــدى  الاســتخباراتي  الإصــلاح  مبــادرة 

وتعزيزهــا:   الأطلــي  عــبر  الإرهــاب  لمكافحــة  فاعليــة  أكــثر  حلــول  وضــع  إلى  تهــدف  الإرهــاب  مكافحــة  وســابقين في  حاليــين   ومســؤولين 

https://www.globsec.org/initiatives/globsec-intelligence-reform-initiative/

	  https://it.ojp.gov/global :)Global( مبادرة مشاركة معلومات العدالة العالمية 

	 https://it.ojp.gov/about-gist :)GIST( مجموعة أدوات مشاركة المعلومات العالمية 

	 http://www.engr.uconn.edu/~sas03013/docs/SPIE_ASAM.pdf :)ASAM( نظام تحليل السلامة التكيفية ورصدها 

الممارســة الحســنة رقــم 5: إرســاء قنــوات اتصــال فعالــة بهــدف تشــجيع تبــادل المعلومــات والتعــاون وتعزيــزه، مــا أمكــن، بــن الجهــات الفاعلــة الحكوميــة 
وغــر الحكوميــة، بمــا يشــمل الأكاديميــن وباحثــي القطــاع الخــاص الذيــن يعملــون عــى المســتوى المحــي والوطنــي والإقليمــي.9

الإجراءات الرئيسية

الخطــوة رقــم 1 - استكشــاف المســتوى الحــالي لتبــادل المعلومــات والتعــاون والتنســيق بــين الجهــات الفاعلــة الحكوميــة وغــير الحكوميــة، بمــا يشــمل  	

الأكاديميــين وباحثــي القطــاع الخــاص الذيــن يعملــون عــى المســتوى المحــلي والإقليمــي. تشــجيع إجــراء اســتطلاعات/مقابلات غــير رســمية أو غــير ذلــك 

مــن نشــاطات جمــع البيانــات التــي تضــم جميــع الأطــراف المعنيــة ذات الصلــة، بهــدف تعميــق فهــم مســتوى التعــاون والتنســيق ومشــاركة البيانــات 

بــين الجهــات الفاعلــة الرئيســية. مــن المهــم التشــديد عــى أن هــدف هــذه العمليــة ليــس تقييــم أداء الأطــراف ذات الصلــة بــل تشــجيع التواصــل 

والتــآزر وتعزيــزه فيــما بينهــم.

 www.theGCTF.org .2 انظر أيضًا المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة أنقرة بشأن الممارسات الحسنة للنهج المتعدد القطاعات لمكافحة التطرف العنيف، الممارسة الحسنة رقم  9

http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/55/25
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/55/25
https://www.unodc.org/documents/treaties/UNTOC/Publications/TOC%20Convention/TOCebook-e.pdf
https://www.unodc.org/documents/treaties/UNTOC/Publications/TOC%20Convention/TOCebook-e.pdf
https://eeas.europa.eu/delegations/mauritius/50531/ioris-new-web-based-information-sharing-tool-developed-crimario_en
https://eeas.europa.eu/delegations/mauritius/50531/ioris-new-web-based-information-sharing-tool-developed-crimario_en
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/tenders/taiex_en
https://www.globsec.org/initiatives/globsec-intelligence-reform-initiative/
https://it.ojp.gov/global
https://it.ojp.gov/global
https://it.ojp.gov/about-gist
https://it.ojp.gov/about-gist
http://www.engr.uconn.edu/~sas03013/docs/SPIE_ASAM.pdf
http://www.engr.uconn.edu/~sas03013/docs/SPIE_ASAM.pdf
http://www.theGCTF.org
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يمكــن الأخــذ في الاعتبــار تشــجيع الــوكالات الحكوميــة عــى نــشر تقاريــر وتحليــلات مفتوحــة المصــدر حــول عملهــم للعامــة، والتــي  ]

يمكــن اســتخدامها مــن جانــب أطــراف معنيــة أخــرى ذات صلــة للمزيــد مــن البحــث.

الخطــوة رقــم 2 - صياغة/تنقيح/تحديــث اســتراتيجيات/خطط عمل/برتوكولات/اتفاقيــات تحــدد آليــات تبــادل المعلومــات والتعــاون والتنســيق بــين  	

ــي  ــون عــى المســتوى المحــلي والوطن ــن يعمل ــي القطــاع الخــاص الذي ــين وباحث ــا يشــمل الأكاديمي ــة، بم ــير الحكومي ــة وغ ــة الحكومي ــات الفاعل الجه

ــاون ومشــاركة  ــق بالتع ــما يتعل ــه ومســؤولياته في ــان يجــري دعوت ــات واضحــة حــول دور كل كي ــير معلوم ــو توف ــك ه ــن ذل ــدف م ــي. اله والإقليم

ــا. المعلومــات مــا أمكــن قانونً

ــول  	 ــرات والحل ــات والثغ ــد التحدي ــدف تحدي ــاتي، به ــي والعملي ــدان البحث ــن المي ــات م ــين الكيان ــة ب ــاورات منتظم ــم مش ــم 3 - تنظي ــوة رق  الخط

المحتملــة المتعلقــة بتطبيــق الاســتراتيجيات/خطط العمل/البروتوكولات/الاتفاقيــات ومناقشــتها. يُمكــن أن تكــون الاجتماعــات المنتظمــة مفيــدة أيضًــا 

في تعزيــز مســتوى الثقــة وتقويتــه، فضــلًا عــن فهــم الــدور المهــم الــذي يمكــن أن يلعبــه التعــاون ومشــاركة المعلومــات بفاعليــة في إتــام عمــل كل 

ــان وتســهيله. كي

الجهات الفاعلة الرئيسية

الكيانات الحكومية. 	

الباحثون من الأكاديميات وغيرها من الكيانات البحثية. 	

المحللون الاستخباراتيون. 	

محققون من وكالات إنفاذ القانون. 	

محللون من القطاع الخاص. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 2 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة أنقرة بشأن الممارسات الحسنة للنهج المتعدد القطاعات لمكافحة التطرف العنيف، الممارسة الحسنة رقم

أمثلة

	 http://www.jallc.nato.int/activities/jointanalysis.asp :مركز حلف الناتو للتحليل المشترك والدروس المستفادة

	   :)ISE( بيئة مشاركة المعلومات  

https://www.dni.gov/index.php/who-we-are/organizations/national-security-partnerships/ise/about-the-ise

منصــة عــبر الإنترنــت لمنــع التطــرف العنيــف - أداة تفاعليــة مصممــة للانخــراط في تعــاون عــبر الإنترنــت بــين الممارســين العاملــين بنشــاط عــى منــع  	

 https://pveplatform.forumbee.com/:ــا والــشرق الأوســط التطــرف العنيــف في أفريقي

وتركــز  	 المنظمــة  والجريمــة  الإرهــاب  مكافحــة  حــول  الإقليمــي  التعــاون  تعزيــز  إلى  تهــدف   )CSS( للأمــن  الســاحل  كليــة 

 في الوقت الحالي عى موريتانيا والنيجر ومالي، مع إمكانية التوسع إلى بلدان أخرى في المنطقة الفرعية.  

http://www.west-africa-brief.org/content/en/g5-sahel-security-college-inauguration

تقــدم مجموعــة خــبراء المفوضيــة رفيعــي المســتوى حــول التطــرف التابعــة للمفوضيــة الأوروبيــة المشــورة للــدول الأعضــاء في الاتحــاد الأوروبي حــول: طــرق  	

تعزيــز التعــاون بــين الأطــراف المعنيــة والــدول الأعضــاء؛ ومواصلــة تطويــر سياســات لمنــع التطــرف؛ وآليــة للتعــاون المســتقبلي المنظــم في هــذه المنطقــة.   

 https://ec.europa.eu/home-affairs/news/high-level-expert-group-radicalisation-completes-work

https://www.thegctf.org/documents/10162/72352/13Sep19_Ankara+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/72352/13Sep19_Ankara+Memorandum.pdf
http://www.jallc.nato.int/activities/jointanalysis.asp
http://www.jallc.nato.int/activities/jointanalysis.asp
https://www.dni.gov/index.php/who-we-are/organizations/national-security-partnerships/ise/about-the-ise
https://www.dni.gov/index.php/who-we-are/organizations/national-security-partnerships/ise/about-the-ise
https://www.dni.gov/index.php/who-we-are/organizations/national-security-partnerships/ise/about-the-ise
https://pveplatform.forumbee.com/
http://www.west-africa-brief.org/content/en/g5-sahel-security-college-inauguration
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مجموعة أدوات السياسات 

الممارسة الحسنة رقم 6: تشجيع مشاركة المعلومات من خلال تعزيز انخراط المؤسسات الإقليمية والدولية.

الإجراءات الرئيسية

الخطــوة رقــم 1 - حيثــما أمكــن، يُمكــن أن تلتــزم الأطــراف المعنيــة مثــل الــوكالات الحكوميــة ووكالات إنفــاذ القانــون والاســتخبارات والــوكالات الأمنيــة  	

ومــا إلى ذلــك بمبــادرات )عــى شــاكلة مشــاورات واجتماعــات فنيــة وبرامــج ومشروعــات وبنــاء قــدرات ونشــاطات رفــع وعــي ومــا إلى ذلــك( تشــتمل 

عــى مؤسســات/منظمات إقليميــة ودوليــة، تهــدف إلى كشــف التحديــات والحلــول المحتملــة لتعزيــز مشــاركة المعلومــات بــين الــدول، والتــي تعــد ذات 

أهميــة حرجــة في التعامــل مــع الظــروف التــي تســهل الترابــط بــين الجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة والإرهــاب.

الخطــوة رقــم 2 - حيثــما أمكــن، ومــع مراعــاة التشريعــات الوطنيــة حــول حمايــة البيانــات، تشُــجع الــدول عــى تقديــم ، بطريقــة منتظمــة، بيانــات  	

ــفر  ــق الس ــات وثائ ــد بيان ــول، وقواع ــشرة الإنترب ــل ن ــط )مث ــة بالتراب ــالات المتصل ــات في المج ــد البيان ــث قواع ــى تحدي ــاظ ع ــة للحف ــة مطلوب محدث

المسروقــة والمفقــودة ونظــام معلومــات يوروبــول ومــا إلى ذلــك(.

الخطــوة رقــم 3 - حيثــما أمكــن، ومــع مراعــاة التشريعــات الوطنيــة حــول حمايــة البيانــات تشُــجع الــدول عــى مشــاركة المنظمات/المؤسســات الإقليمية  	

أو الدوليــة للمعلومــات التــي قــد تتصــل بتعميــق فهــم العوامــل والظــروف التــي تســهل الترابــط، بجميــع أشــكاله ومظاهــره، ومنعهــا ومكافحتهــا.

 الجهات الفاعلة الرئيسية

الحكومة. 	

 خدمات الاستخبارات. 	

وكالات إنفاذ القانون. 	

 وكالات الأمن العام. 	

القطاع الخاص. 	

المؤسسات/المنظمات الإقليمية والدولية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g  توصيــات المنتــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب لاســتخدام المعلومــات الاســتخباراتية وحمايتهــا في التحقيقــات والملاحقــات القضائيــة التــي يقودهــا قطــاع العدالــة

الجنائيــة والمســتندة عــى ســيادة القانــون ، التوصيــة 2

أمثلة

	   :)SIENA( تطبيق شبكة تبادل المعلومات الآمنة لليوروبول 

https://www.europol.europa.eu/activities-services/services-support/information-exchange/secure-information-exchange-

network-application-siena

https://www.thegctf.org/documents/10162/159887/14sept19_gctf+rabat+gp+6+recommendations.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/159887/14sept19_gctf+rabat+gp+6+recommendations.pdf
https://www.europol.europa.eu/activities-services/services-support/information-exchange/secure-information-exchange-network-application-siena
https://www.europol.europa.eu/activities-services/services-support/information-exchange/secure-information-exchange-network-application-siena
https://www.europol.europa.eu/activities-services/services-support/information-exchange/secure-information-exchange-network-application-siena
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الممارســة الحســنة رقــم 7: الاعــتراف بالمنظــمات غــر الحكوميــة أو منظــمات المجتمــع المــدني والتشــاور معهــا باعتبارهــا مصــدرًا للمعرفــة ذات الصلــة 

وللخــبرات عــى أرض الواقــع.

الإجراءات الرئيسية

ــدور الممكــن للمنظــمات غــير  	 ــة( بال ــح الوطني ــواء في الاســتراتيجيات والسياســات واللوائ ــل الاحت الخطــوة رقــم 1 - تشــجيع الاعــتراف الحكومــي )مث

الحكوميــة ومنظــمات المجتمــع المــدني ومســاهماتها باعتبارهــا مصــدرًا موثوقـًـا للمعلومــات والخــبرات داخــل القُطــر. بغُيــة تجنــب أي مخاطــر ممكنــة 

للتمويــل، أو تقديــم دعــم عــن غــير قصــد لكيانــات مرتبطــة بالإرهــاب أو الجريمــة المنظمــة، يمكــن للحكومــات أن تـُـرسي إجــراءات فحــص وتدقيقــات 

أمنيــة مناســبة للمنظــمات غــير الحكوميــة ومنظــمات المجتمــع المــدني، والتــي يجــب أن تكــون مخصصــة لســياقها.

مــن المهــم التنويــه إلى التوصيــات الموضوعــة مــن جانــب قــوة المهــام الماليــة10، وهــي الكيــان الــدولي المســؤول عــن وضــع المعايــير لمكافحــة غســل 

الأمــوال ومنــع تويــل الإرهــاب. تشــمل العديــد مــن هــذه التوصيــات وضــع المعايــير، والتــي يجــب أن تتثــل لهــا الكيانــات المختلفــة بمــا فيهــا الكيانــات 

غــير الحكوميــة. وأصــدرت قــوة المهــام الماليــة كذلــك وثيقــة تشــمل عــددًا مــن أفضــل الممارســات11 لمكافحــة ســوء اســتغلال المنظــمات غــير الهادفــة 

للربــح، والتــي تشــير إلى التوصيــة رقــم 8 مــن قــوة المهــام الماليــة.

 الخطــوة 2 - عمــل حــصر للمنظــمات غــير الحكوميــة ومنظــمات المجتمــع المــدني فيــما يتعلــق بالانخــراط المحتمــل عــى المســتوى الإقليمــي والمحــلي.  	

ومــن المفــترض أن يكشــف هــذا نــوع المنظمــة، ومنطقــة عملهــا، ويقيــم قدراتهــا ومواردهــا لأداء المهــام المطلوبــة.

 الخطــوة 3 - تكويــن شــبكات وتعزيــز شراكات بــين المنظــمات غــير الحكوميــة ومنظــمات المجتمــع المــدني والــوكالات الحكوميــة لتطويــر مبــادرات  	

بحــث وتنفيذهــا حــول الموضوعــات المتصلــة بالترابــط.

الخطــوة 4 - تشــجيع احتــواء المنظــمات غــير الحكوميــة ومنظــمات المجتمــع المــدني باعتبارهــا شركاء منفذيــن في برامــج أو مبــادرات تشــمل بحــوث  	

أو خــبرات عــى أرض الواقــع.

الخطــوة 5 - إشراك المنظــمات غــير الحكوميــة أو منظــمات المجتمــع المــدني في المشــاورات بــين الأطــراف المعنيــة ذات الصلــة لتقييــم ثغــرات البحــث  	

وأولوياتــه )انظــر الممارســة الحســنة 3، الخطــوة 1(، لتحديــد التحديــات والثغــرات والحلــول المرتبطــة بتنفيــذ الاســتراتيجيات/خطط العمل/البرتوكــولات/

الاتفاقيــات ومناقشــتها)انظر الممارســة الحســنة 5، الخطــوة 3(.

الجهات الفاعلة الرئيسية

الحكومة. 	

 المنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني العاملة عى الجريمة المنظمة عبر الوطنية والإرهاب. 	

أمثلة

 عملية السلام في جيبوتي للاتحاد الأفريقي:   	

 http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/recommendations/pdfs/FATF%20Recommendations%202012.pdf

 تحالف المحكمة الجنائية الدولية:   	

http://archive.iccnow.org/?mod=issues

للمزيد من التفاصيل حول المنظمة، يرجى الاطلاع عى الموقع الإلكتروني:    10 

http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/recommendations/pdfs/FATF%20Recommendations%202012.pdf.

يرجى الاطلاع عى الوثيقة عى الرابط:    11 

http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/BPP-combating-abuse-non-profit-organisations.pdf.

http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/recommendations/pdfs/FATF%20Recommendations%202012.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/recommendations/pdfs/FATF%20Recommendations%202012.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/recommendations/pdfs/FATF%20Recommendations%202012.pdf
http://archive.iccnow.org/?mod=issues
http://archive.iccnow.org/?mod=issues
http://archive.iccnow.org/?mod=issues
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/BPP-combating-abuse-non-profit-organisations.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/BPP-combating-abuse-non-profit-organisations.pdf
http://www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/BPP-combating-abuse-non-profit-organisations.pdf


16

مجموعة أدوات السياسات 

 الممارسة الحسنة رقم 8: يجب أن تتمتع مشاركة الاستخبارات بالأولوية، وأن يجري تشجيعها وتسهيلها بن الوكالات الحكومية الوطنية

الممارســة الحســنة رقــم 9: ومعالجــة مشــكلات مشــاركة المعلومــات ضمــن الــوكالات وفيــما بينهــا حيــث أن هــذا قــد يكــون مفيــدًا في التغلــب عــى الترابــط 
عــى المســتوى الوطني.12

الإجراءات الرئيسية

 الخطــوة 1 - يجــب إجــراء تنقيــح دوري للتشريعــات والاســتراتيجيات الوطنيــة التــي تنُظــم التعــاون ومشــاركة المعلومــات بــين الــوكالات وتؤســس لهــا  	

عــى المســتوى المحــلي والإقليمــي والــدولي لضــمان تتعهــا بالاســتجابة المناســبة للأولويــات المتطــورة المتصلــة بمظاهــر الترابــط بــين الجريمــة المنظمــة 

عــبر الوطنيــة والإرهــاب.

الخطــوة 2 - يجــب أن تضــع الــوكالات الحكوميــة الوطنيــة برتوكــولات / اتفاقيــات / مذكــرات تفاهم/وغــير ذلــك مــن الإجــراءات الرســمية وتلتــزم بهــا  	

مــما يشــجع التعــاون وتبــادل المعلومــات بــين الــوكالات.

ــوكالات، لضــمان  	 ــين ال ــة ب ــة آمن ــات أو شــبكات إنترنــت داخلي ــر قواعــد بيان ــة تشــجيع تطوي ــة الوطني الخطــوة 3 - يجــب عــى الســلطات الحكومي

ــا الممارســة الحســنة 10(. ــات )انظــر أيضً ــادل المعلوم ــة وتســهيل تب الوصــول الآمــن للمعلومــات ذات الصل

الخطــوة 4 - لمعالجــة المشــكلات المتأصلــة في مشــاركة المعلومــات بــين الــوكالات والكيانــات العاملــة عــى عوامــل تســهيل الترابــط، يُمكــن تأســيس مراكــز  	

دمــج13 أو غيرهــا مــن منظــمات مشــاركة المعلومــات المعتمــدة عــى المجــال والتــي تجمــع المعلومات/البيانــات الشــاملة وتحللهــا وتشــاركها.

ــة  	 ــات المحتمل ــة التنقيح ــات لمناقش ــي السياس ــة وواضع ــلطات الحكومي ــج والس ــز الدم ــلي مرك ــين ممث ــة ب ــاورات منتظم ــم مش ــوة 5 - تنظي  الخط

ــنة 1(. ــة الحس ــا الممارس ــر أيضً ــل )انظ ــكل أفض ــط بش ــرة التراب ــف ظاه ــأنها كش ــن ش ــي م ــة الت ــين الوطني ــات أو القوان ــتراتيجيات أو السياس للاس

الجهات الفاعلة الرئيسية

الوكالات الحكومية: وكالات الاستخبارات، وكالات إنفاذ القانون، الجمارك، وكالات الحدود. 	

 الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g  2 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة الرباط بشأن الممارسات الجيدة لإجراءات فعالة في قطاع العدالة الجنائية لمكافحة الإرهاب، الممارسة الحسنة

g  توصيــات المنتــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب لاســتخدام المعلومــات الاســتخباراتية وحمايتهــا في التحقيقــات والملاحقــات القضائيــة التــي يقودهــا قطــاع العدالــة

الجنائيــة والمســتندة عــى ســيادة القانونالتوصيــات 2 و3 و6 و7

g  المنتــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب، مذكــرة لاهــاي - مراكــش حــول الممارســات الجيــدة لاســتجابة أكــثر فعاليــة لظاهــرة المقاتلــين الإرهابيــين الأجانــب، الممارســة

الجيــدة 10

g عــبر المنظمــة  الجريمــة  مــن  المســتفيدين  الإرهابيــين  تهديــد  عــن  العــام  الأمــين  تقريــر   S/2015/366 المتحــدة  للأمــم  التابــع  الأمــن   مجلــس 

 الوطنية )2015(، فقرة 78-80

أمثلة

تم دمج الممارستين السليمتين رقم 8 و9 لتكاملهما ولطبيعتها غير القابلة للانفصال.  12

وفيما يتعلق بنطاق هذه الوثيقة، سوف يعُرّف مركز الدمج باعتباره مجموعة من وكالتين أو أكثر، تعملان بالتعاون وتجمعان معًا بعض مما يأتي أو جميعه: خبراتهم   13

ومواردهم ومعلوماتهم تجاه المركز، بهدف تعظيم قدرتهم على منع النشاط الإجرامي أو الإرهابي أو الاستجابة له أو مكافحته.

https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Rabat-Memorandum-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Rabat-Good-Practice-6-Recommendations-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Rabat-Good-Practice-6-Recommendations-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/140201/14Sept19_The+Hague-Marrakech+FTF+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/140201/14Sept19_The+Hague-Marrakech+FTF+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/140201/14Sept19_The+Hague-Marrakech+FTF+Memorandum.pdf
https://undocs.org/S/2015/366
https://undocs.org/S/2015/366
https://undocs.org/S/2015/366
https://undocs.org/S/2015/366
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 المركز المتعدد الاختصاصات لمكافحة الإرهاب التابع للإنتربول:   	

https://www.interpol.int/Crime-areas/Terrorism/Counter-Terrorism-Fusion-Centre

 المركز الأوروبي لمكافحة الإرهاب:   	

https://www.europol.europa.eu/about-europol/european-counter-terrorism-centre-ectc

  مركز للتحليل الإرهابي )مركز للتحليل الإرهابي(:   	

https://www.pet.dk/English/CenterforTerrorAnalysisCTA.aspx

  منظمة الاستخبارات المشتركة:   	

https://www.gov.uk/government/groups/joint-intelligence-organisation

  المنسق الوطني الهولندي للأمن ومكافحة الإرهاب:   	

http://english.nctv.nl/

  مركز جاكرتا للتعاون في مجال إنفاذ القانون:   	

https://www.jclec.org/stakeholders

 الممارسة الحسنة رقم 10: تشجيع إنشاء قواعد بيانات إقليمية ودولية والحفاظ عليها واستخدامها.

 الإجراءات الرئيسية

الخطــوة 1 - تحديــد الوكالــة )العامــة أو الخاصــة( المالكــة لقاعــدة البيانــات. يجــب أن تشــترك الوكالــة المذكــورة في صيانــة قاعــدة البيانــات وفحصهــا  	

وتحديثهــا، وتنــح إمكانيــة الوصــول إلى المؤسســات الأخــرى.

ــا عــى قاعــدة  	 ــا والوصــول إليه ــا ورفعه ــات والمعلومــات ومراجعته ــا جمــع البيان ــي يمكنه ــد المؤسســات الت ــير الاســتحقاق: تحدي  الخطــوة 2 - معاي

البيانــات. تحديــد تصنيــف البيانــات عــى قاعــدة البيانــات، والنظــام الــذي يحملهــا إلى المســتخدمين لضــمان حمايــة مناســبة للبيانــات. يجــب الأخــذ في 

الحســبان المســألة الأخلاقيــة في جمــع البيانــات )لضــمان حمايــة الخصوصيــة واحــترام حقــوق الإنســان، مــن بــين أمــور أخــرى( لا ســيما جمــع البيانــات 

الحساســة.

الخطوة 3 - تحديد الاحتياجات ونطاق قاعدة البيانات )النطاق الجغرافي، والموضوعات المشمولة ونوع البيانات/المعلومات المسجلة(. 	

 الخطوة 4 - التطوير الفني لقاعدة البيانات: تحديد مقدم الخدمة وتحديد البرتوكول الأمني. 	

الخطوة 5 - منح إمكانية الوصول إلى المؤسسات المفوضة، استنادًا عى معايير مسبقة التحديد وإرساء "مدونة قواعد السلوك". 	

الخطــوة 6 - حيثــما أمكــن، توصيــل قاعــدة البيانــات مــع غيرهــا مــن قواعــد البيانــات والمنصــات القائمــة المتعلقــة بالموضــوع لضــمان وصــول أوســع  	

للمعلومــات المتوفــرة بالفعــل وتجنــب تكــرار المعلومــات. ســوف تســاعد الشراكــة بــين القطاعــين العــام والخــاص )انظــر أيضًــا الممارســة الحســنة 12( 

عــى الوصــول إلى قواعــد البيانــات الخاصــة. 

الجهات الفاعلة الرئيسية

الأكاديميون. 	

المعاهد البحثية. 	

https://www.interpol.int/Crime-areas/Terrorism/Counter-Terrorism-Fusion-Centre
https://www.interpol.int/Crime-areas/Terrorism/Counter-Terrorism-Fusion-Centre
https://www.interpol.int/Crime-areas/Terrorism/Counter-Terrorism-Fusion-Centre
https://www.europol.europa.eu/about-europol/european-counter-terrorism-centre-ectc
https://www.europol.europa.eu/about-europol/european-counter-terrorism-centre-ectc
https://www.europol.europa.eu/about-europol/european-counter-terrorism-centre-ectc
https://www.pet.dk/English/CenterforTerrorAnalysisCTA.aspx
https://www.pet.dk/English/CenterforTerrorAnalysisCTA.aspx
https://www.pet.dk/English/CenterforTerrorAnalysisCTA.aspx
https://www.gov.uk/government/groups/joint-intelligence-organisation
https://www.gov.uk/government/groups/joint-intelligence-organisation
https://www.gov.uk/government/groups/joint-intelligence-organisation
http://english.nctv.nl/
http://english.nctv.nl/
http://english.nctv.nl/
https://www.jclec.org/stakeholders
https://www.jclec.org/stakeholders
https://www.jclec.org/stakeholders
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ــة، إدارة  	 ــوكالات القضائي ــون، وكالات الحــدود، ال ــاذ القان ــل وكالات إنف ــا )مث ــات ومعاييره ــدة البيان ــى نطــاق قاع ــتنادًا ع ــة - اس ــوكالات الحكومي ال

ــك(. ــا إلى ذل الســجود وم

خبراء في جمع البيانات ونشرها. 	

منظمات إقليمية ودولية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g   :قواعد الإنتربول حول معالجة البيانات 

https://rm.coe.int/interpol-s-rules-on-the-processing-of-data/168073ce01

g   :نظام معلومات يوروبول  

http://library.college.police.uk/docs/APPref/Europol-information-system.pdf

أمثلة

 قواعد بيانات الإنتربول: جوازات السفر المسروقة، نشرات الإنتربول.   	

https://www.interpol.int/INTERPOL-expertise/Databases

 قاعدة بيانات الإرهاب العالمية:   	

https://www.start.umd.edu/gtd/

  معهد لدراسة الجماعات العنيفة: قاعدة بيانات حول التشدد العنيف والإرهاب.   	

 http://www.isvg.org/index.php

العــال 	 حــول  والإرهابيــون  المتشــددون  والنشــطاء  القــادة  التطــرف:  مكافحــة  لمــشروع  التابعــة  والمتطرفــين  الإرهابيــين  بيانــات   قاعــدة 

 https://www.counterextremism.com/extremists

 قاعــدة بيانــات معهــد رانــد للحــوادث الإرهابيــة حول العــالم: وهي مجموعــات بيانات حول الإرهــاب المحلي والدولي تغطــي الفترة مــن 1968 إلى 2009. 	

  https://www.rand.org/nsrd/projects/terrorism-incidents.html

 قاعــدة بيانــات علائقيــة لمعهــد ISVG )معهــد لدراســة الجماعــات العنيفــة(: تحتــوي عــى أكــثر مــن 1500 متغــير تتعلــق بالتشــدد العنيــف والجريمــة  	

 http://www.isvg.org/capabilities-database-structure.php.غير الوطنيــة

  بوابة جنوب آسيا للإرهاب: موقع حول الإرهاب والحروب منخفضة الشدة في جنوب آسيا.   	

http://www.ict.org.il/Articles.aspx?WordID=25#gsc.tab=0

جماعــات  	 وملفــات  الهــادئ  آســيا-المحيط  منطقــة  في  إرهابيــة  حــوادث  بيانــات  تشــمل  العالمــي:  المســار  كاشــف  بيانــات  قاعــدة   

 إرهابية وأدبيات مكافحة إرهاب وكتيبات تدريب ووثائق قانونية.      

https://www.rsis.edu.sg/research/icpvtr/research-programmes/global-pathfinder-database/#.W-QTBtVKg4g

  قاعدة بيانات الحوادث الكندية: توفر بيانات حول الحوادث الإرهابية والجرائم المتشددة في كندا يعود تاريخها إلى 1960:   	

 http://www.extremism.ca/default.aspx

 قاعــدة بيانــات الجرائــم الدوليــة: قاعــدة بيانــات شــاملة حــول جرائــم دوليــة بتــت فيهــا محاكــم وطنيــة، فضــلًا عــن محاكــم دوليــة ومحاكــم تــم  	

 http://www.internationalcrimesdatabase.org/AboutIcd/Project تدويلهــا. 

https://rm.coe.int/interpol-s-rules-on-the-processing-of-data/168073ce01
https://rm.coe.int/interpol-s-rules-on-the-processing-of-data/168073ce01
https://rm.coe.int/interpol-s-rules-on-the-processing-of-data/168073ce01
http://library.college.police.uk/docs/APPref/Europol-information-system.pdf%20
http://library.college.police.uk/docs/APPref/Europol-information-system.pdf%20
http://library.college.police.uk/docs/APPref/Europol-information-system.pdf%20
https://www.interpol.int/INTERPOL-expertise/Databases
https://www.interpol.int/INTERPOL-expertise/Databases
https://www.interpol.int/INTERPOL-expertise/Databases
https://www.start.umd.edu/gtd/
https://www.start.umd.edu/gtd/
https://www.start.umd.edu/gtd/
http://www.isvg.org/index.php
http://www.isvg.org/index.php
http://www.isvg.org/index.php
https://www.counterextremism.com/extremists
https://www.rand.org/nsrd/projects/terrorism-incidents.html
http://www.isvg.org/capabilities-database-structure.php
http://www.ict.org.il/Articles.aspx?WordID=25
http://www.extremism.ca/default.aspx
http://www.extremism.ca/default.aspx
http://www.extremism.ca/default.aspx
http://www.internationalcrimesdatabase.org/AboutIcd/Project
http://www.internationalcrimesdatabase.org/AboutIcd/Project
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خريطة مخاطر العنف السياسي والإرهاب: تقدم بيانات ومعلومات حول خطر الإرهاب والعنف السياسي عبر ست بلدان عى وجه الخصوص: مصر  	

 وفرنسا والهند والمملكة العربية السعودية وتركيا والولايات المتحدة وبيان دولة أخرى عى وجه العموم. 

http://www.aon.com/terrorismmap/

قاعدة بيانات معهد مونتيري للإرهاب بأسلحة الدمار الشامل: كتالوج بحوادث أسلحة الدمار الشامل حول العالم التي تقوم بها جهات فاعلة أقل من  	

 مستوى الدول. 

http://wmddb.miis.edu/

الممارســة الحســنة رقــم 11: تشــجيع اســتخدام معلومــات مــن مصــادر طرفيــة وطــرق جديــدة لجمــع المعلومــات، بمــا يشــمل الســجون والاســتخبارات 

الماليــة.

الإجراءات الرئيسية

تدريــب الــوكالات الحكوميــة )بمــا يشــمل وكالات إنفــاذ القانــون والإدارات( عــى اســتخدام مصــادر بيانــات جديــدة وطــرق جديــدة لجمــع البيانــات وتحليــل البيانــات 

)انظــر أيضًــا الممارســة الحســنة 4(.

ــة والإدارات  	 ــة والمؤسســات المالي ــي ســبق تحديدهــا: الشرطــة المحلي ــة الت ــة للمعلومــات لمــلء الفراغــات المعرفي ــد مصــادر طرفي الخطــوة 1 - تحدي

المحليــة وموظفــي الســجون ومــا إلى ذلــك والــذي قــد يحــوزون معلومــات ذات صلــة يمكــن أن تكُمــل مصــادر الــوكالات الحكوميــة )انظــر الممارســة 

الحســنة 5(.

ــة لجمــع  	 ــدة والبديل ــة( عــى الطــرق الجدي ــات )متعــددة الأطــراف المعني ــم تدريب ــة: تنظي ــوكالات الحكومي ــاء القــدرات لل الخطــوة 2 -نشــاطات بن

البيانــات وتحليــل البيانــات )عــبر الإنترنــت أو وجهًــا لوجــه(. يجــب أن يغطــي هــذا التدريــب المســألة الأخلاقيــة في جمــع البيانــات )لضــمان حمايــة 

الخصوصيــة واحــترام حقــوق الإنســان، مــن بــين أمــور أخــرى( لا ســيما جمــع البيانــات الحساســة. تشــجيع طــرق التعلــم التشــاركية )اســتخدام الأدوات 

العمليــة ودراســات الحالــة وتاريــن المحــاكاة وغيرهــا(.

 الخطوة 3 - التأكد من تلقي الهيئات الحكومية لتدريب وتحديثات منتظمة حول طرق جمع البيانات وتحليل البيانات الجديدة. 	

الجهات الفاعلة الرئيسية

الوكالات الحكومية )مثل الشرطة المالية والشرطة الجنائية ووحدات الاستخبارات(. 	

الإدارات، لا سيما إدارة السجون. 	

الأكاديميين، والمعاهد البحثية. 	

القطاع الخاص، بما يشمل البنوك والمحاسبين والمحامين وصرف العملات الافتراضية أو أي كيان خلاف ذلك قد يدعم التحقيق المالي. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g  ــتين ــاب، الممارس ــة الإره ــة لمكافح ــة الجنائي ــاع العدال ــة في قط ــراءات فعال ــدة لإج ــات الجي ــأن الممارس ــاط بش ــرة الرب ــاب، مذك ــة الإره ــي لمكافح ــدى العالم المنت

الســليمتين 2 و15

g  ــن ــة الناتجــة م ــير المشروع ــة غ ــات المالي ــيرات الضــارة للتدفق ــدولي في مكافحــة التأث ــاون ال ــز التع ــم المتحــدة A/RES/66/177تعزي ــة للأم ــة العام ــرار الجمعي ق

ــمبر2011 ــماده في 19 ديس ــم اعت ــة )ت ــاطات الإجرامي النش

g 3/C)2009( تقرير مجموعة عمل فرقة العمل المعنية بالتنفيذ في مجال مكافحة الإرهاب، التصدي لتمويل الإرهاب، الفصل

http://www.aon.com/terrorismmap/
http://www.aon.com/terrorismmap/
http://wmddb.miis.edu/
http://wmddb.miis.edu/
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework%20Documents/A/GCTF-Rabat-Memorandum-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework%20Documents/A/GCTF-Rabat-Memorandum-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework%20Documents/A/GCTF-Rabat-Memorandum-ENG.pdf
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=%20A/RES/66/177
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=%20A/RES/66/177
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=%20A/RES/66/177
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=%20A/RES/66/177
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=%20A/RES/66/177
http://www.un.org/en/terrorism/ctitf/pdfs/ctitf_financing_eng_final.pdf
http://www.un.org/en/terrorism/ctitf/pdfs/ctitf_financing_eng_final.pdf
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مجموعة أدوات السياسات 

g 28.1اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة المنظمة عبر الوطنية، المادة 7 و A/RES/55/25 قرار الجمعية العامة

g تقييم المخاطر الإقليمي للمركز الأسترالي للإبلاغ عن المعاملات وتحليلها - جنوب شرق آسيا

g تقرير معهد الخدمات المتحدة الملكي: دور شراكات مشاركة المعلومات المالية في تعطيل الجريمة 

g مؤشر مكافحة غسل الأموال لمعهد بازل للحوكمة - الترتيب السنوي لتقييم مخاطر البلاد فيما يتعلق بغسل الأموال / تويل الإرهاب 

أمثلة

ــدان  	 ــا مــن بل ــون لعــدد 30 ممارسً ــة وســيادة القان ــدولي للعدال ــب المعهــد ال ورشــة عمــل حــول اســتخبارات الســجون لمكافحــة الإرهــاب مــن جان

ومناطــق مختلفــة. شــملت الــدورة صياغــة وثيقــة ممارســات حســنة فضــلًا عــن نمــوذج لمذكــرة تفاهــم بــين إدارات الســجون ووكالات إنفــاذ القانــون 

 https://theiij.org/events/workshop-on-counterterrorism-prison-intelligence/ .ووكالات اســتخباراتية في البلــدان المشــاركة

 الممارســة الحســنة رقــم 12: دعــم مزيــد مــن تطــور الــشراكات بــن القطاعــن العــام والخــاص للمســاعدة في التصــدي للترابــط، بمــا يشــمل عــى ســبيل 

المثــال لا الحــر، مجــال التحقيقــات الماليــة.

الإجراءات الرئيسية

الخطــوة 1 - تحديــد الأطــراف المعنيــة: تحديــد المناطــق الرئيســية والجهــات الفاعلــة الخاصــة ذات الصلــة والتــي يُمكنهــا أن تدعــم جهــود الــوكالات  	

الحكوميــة في كشــف الترابــط ومكافحتــه. تجمــع شركات القطــاع الخــاص وتخــزن وترصــد قــدرًا كبــيراً مــن المعلومات/البيانــات، التــي يمكــن أن تكــون 

بعــد تحليلهــا مــؤشًرا مفيــدًا لنشــاطات الجريمــة المنظمــة أو الإرهــاب.

 الخطــوة 2 - الترابــط غــير الرســمي: بعــد تحديدهــم، يجــب عــى الجهــات الفاعلــة الخاصــة والعامــة تنظيــم لقــاءات مشــتركة أو اجتماعــات طاولــة  	

مســتديرة لمناقشــة أســاس الشراكــة، بمــا يشــمل طبيعتهــا وغرضهــا ونطاقهــا والأهــداف المشــتركة وطولهــا والحــدود المحتملــة.

الخطــوة 3 - صياغــة علاقــة بــين القطاعــين العــام والخــاص باســتخدام الإمكانيــات والقنــوات القانونيــة القائمــة لدعــم إنشــاء فرقــة عمــل عامــة خاصــة  	

مشــتركة أو لتطويــر فــرق جديــدة عنــد الحاجــة )انظــر أيضًــا الممارســة الحســنة 8-9(.

الجهات الفاعلة الرئيسية

الوكالات الحكومية، بما يشمل عى تلك القائمة عى النطاق الوطني والمحلي )وكالات إنفاذ القانون والقضاء(. 	

القطــاع الخــاص، بمــا يشــمل البنــوك والمحاســبين والمحامــين وصرف العمــلات الافتراضيــة أو أي كيــان خــلاف ذلــك والتــي يمكنهــا أن ترصــد المعامــلات  	

المشــبوهة.

ــات جماعــات الجريمــة المنظمــة  	 ــي تراقــب عملي ــة شــديدة الخطــورة، والت ــات قضائي ــي تعمــل في ولاي ــات الأخــرى الخاصــة بقطــاع معــين الت الكيان

ــة(. ــشركات الدوائي ــغ وال ــتخراجية وشركات التب ــشركات الاس ــتيات وال ــل شركات اللوجس ــة )مث ــات الإرهابي والجماع

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g نحو شراكات عالمية ،A/RES/70/224 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

g 73استعراض استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب الفقرة 35 و44 و53 و ،A/RES/72/284 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة 

https://undocs.org/en/A/RES/55/25
https://undocs.org/en/A/RES/55/25
http://www.austrac.gov.au/sites/default/files/regional-risk-assessment-SMALL_0.pdf
https://rusi.org/publication/occasional-papers/role-financial-information-sharing-partnerships-disruption-crime
https://index.baselgovernance.org/
https://theiij.org/events/workshop-on-counterterrorism-prison-intelligence/
https://theiij.org/events/workshop-on-counterterrorism-prison-intelligence/
https://undocs.org/A/RES/70/224
https://undocs.org/A/RES/70/224
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/72/284
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/72/284
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أمثلة

ــن القطــاع الخــاص  	 ــلاغ عــن المعامــلات المشــبوهة. يقــدم شركاء م ــن المــؤشرات لدعــم الإب ــة م ــة مجموع ــا: أنشــأت وحــدة الاســتخبارات المالي كيني

ــذه  ــا في ه ــيجري ضمه ــي س ــات الت ــوع المعلوم ــول ن ــا ح ــح تعقيبً ــما يمن ــة، م ــتخبارات المالي ــدة الاس ــبوهة إلى وح ــلات المش ــول المعام ــر ح تقاري

 التقارير )معلومات الخبراء(. مركز الإبلاغ المالي بجمهورية كينيا:      

http://www.frc.go.ke/downloads.html

المملكــة المتحــدة: قدمــت شرطــة مدينــة لنــدن وشرطــة العاصمــة مــشروع غريفــن في 2004 وهــو عبــارة عــن شراكــة جامعــة مــع قطــاع صناعــة الأمــن  	

 في القطاع الخاص لرفع الوعي فيما يتعلق بمسائل مكافحة الإرهاب وإنفاذ القانون.     

http://globalinitiative.net/initiatives/giresilience/

 C. الانخراط المحلي

الممارســة الحســنة رقــم 13: يجــب إرســاء الحــوار الفعــال والتعــاون بــن الجهــات الفاعلــة الحكوميــة وغــر الحكوميــة )المجتمعــات المحليــة(، انطلاقًــا مــن 

الثقــة والتفاهــم المتبادلــن.

الإجراءات الرئيسية

الخطــوة 1 - تحديــد ممثلــين محايديــن وموثوقــين مــن جميــع الأطــراف المنخرطــة )المجتمعــات المحليــة والــوكالات الحكوميــة( لبــدء الحــوار. ســوف  	

يجتمعــون بانتظــام ويكونــون مســؤولين عــن نــشر المعلومــات في مجتمعهــم المحــلي.

 الخطــوة 2 - تدريــب ممثلــين محليــين مــن المجتمعــات المحليــة والــوكالات الحكوميــة عــى الجوانــب الرئيســية لتســهيل الشراكــة وإرســائها، بمــا يشــمل  	

ــز خــاص عــى  ــع الجريمــة والإبــلاغ عنهــا )مــع تركي ــة والســلامة والأمــن ومن ــة والديني مــا يتعلــق بالحــوار والتواصــل والمســائل النفســية والاجتماعي

الجريمــة المنظمــة والإرهــاب(. تدريــب المســؤولين الحكوميــين عــى الانخــراط الفعــال مــع المجتمعــات المحليــة.

الخطــوة 3 - بنــاء الثقــة والــشراكات بــين الــوكالات الحكوميــة والمجتمعــات المحليــة. ويمكــن عمــل ذلــك بطــرق مختلفــة، بمــا يشــمل: ضــمان الشــفافية  	

والمحاســبية في الإجــراءات الحكوميــة؛ مراعــاة مبــدأ "عــدم الإضرار"14؛ تبنــي نهُــج مرنــة مثــل الخفــارة المجتمعيــة15؛ إرســاء برامــج حمايــة المبلغــين والشــهود16.

الخطوة 4 - تطوير مشروعات مشتركة تعزز النشاطات والمنافع المحلية وتضمن أن تكون الجهات الفاعلة المحلية هي المنفذة والمستفيدة الرئيسية. 	

 الخطــوة 5 - إرســاء آليــة إبــلاغ لتمكــين المجتمعــات المحليــة مــن إبــلاغ المعلومــات للــوكالات الحكوميــة بمــا يشــمل وكالات إنفــاذ القانــون. يمكــن  	

ــا مبــاشًرا ومــا إلى ذلــك. ــا أو رقــم هاتــف مخصــص أو بلاغً ــا إلكترونيً ــا أو موقعً أن تأخــذ هــذه الآليــة عــدة أشــكال مثــل أن تكــون منصــة أو تطبيقً

الجهات الفاعلة الرئيسية

الوكالات والإدارات الحكومية، لا سيما الجهات الفاعلة المحلية )مجلس المدينة، وكالات إنفاذ القانون، القضاء(. 	

المجتمعات المحلية، بما يشمل الشباب والنساء والجمعيات المحلية والمنظمات غير الحكومية والقادة الدينيين وما إلى ذلك. 	

يحتاج مبدأ "عدم الإضرار" من المنظمات دمج مراعاة عوامل الصراع حيثما تطلب الأمر. يُستخدم المبدأ الآن على نطاق واسع من جانب العديد من منظمات المساعدة، بما يشمل المنظمات الحكومية   14

 والمنظمات متعددة الأطراف. منظمة التعاون والتنمية)2010(، النزاع والهشاشة: عدم الإضرار - الدعم الدولي لبناء الدول، 

:https://www.oecd.org/dac/conflict-fragility-resilience/docs/do%20no%20harm.pdf; Anderson M. B. )1999(, Do No Harm كيف تدعم المعونات السلام.

ــا فضــلًا عــن  ــة والتعامــل معه ــع الجريم ــي من ــى التصــرف كشــركاء للشــرطة ف ــة عل ــة، هــي اســتراتيجية لتشــجيع العام ــارة المجتمعي ــة أو الخف ــارة المجتمعي الخف  15

الجوانــب الأمنيــة الأخــرى. لمزيــد مــن المعلومــات: إدارة عمليــات حفــظ الســلام التابعــة للأمــم المتحدةدليــل حــول الخفــارة المجتمعيــة فــي عمليــات حفــظ الســلام 
ــم المتحــدة. ــة للأم التابع

 16  لمزيد من المعلومات: )مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، 2008،الممارسات الجيدة بشأن حماية الشهود في الإجراءات الجنائية المتعلقة بالجرائم المنظمة  

https://www.unodc.org/unodc/en/press/releases/2008-02-13-2.html.

http://www.frc.go.ke/downloads.html
http://www.frc.go.ke/downloads.html
http://www.frc.go.ke/downloads.html
http://globalinitiative.net/initiatives/giresilience/
http://globalinitiative.net/initiatives/giresilience/
http://globalinitiative.net/initiatives/giresilience/
file:///C:/Users/vermeersch/Desktop/OECD
https://www.oecd.org/dac/conflict-fragility-resilience/docs/do%20no%20harm.pdf
https://police.un.org/sites/default/files/manual-community-oriented-poliicing.pdf
https://police.un.org/sites/default/files/manual-community-oriented-poliicing.pdf
https://www.unodc.org/unodc/en/press/releases/2008-02-13-2.html
https://www.unodc.org/unodc/en/press/releases/2008-02-13-2.html
https://www.unodc.org/unodc/en/press/releases/2008-02-13-2.html


22

مجموعة أدوات السياسات 

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 18 أنقرة بشأن الممارسات الجيدة لنهج متعدد القطاعات مكافحة التطرف العنيف ، الممارسات الجيدة 10 و GCTF مذكرة

g  المنتــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب، مذكــرة لاهــاي - مراكــش حــول الممارســات الجيــدة لاســتجابة أكــثر فعاليــة لظاهــرة المقاتلــين الإرهابيــين الأجانب،الممارســة

الجيــدة 1

g 2المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، الممارسات الحسنة حول المشاركة المجتمعية والخفارة المجتمعية كأدوات لمكافحة التطرف العنيف،الممارسة الحسنة 1 و

g الممارسات الجيدة في إشراك المجتمع والموجهة نحو المجتمع GCTF

g 2 الشرطة كأداة لمكافحة التطرف العنيف والممارسات الجيدة 1 و

g منظمة الأمن والتعاون في أوروبا )2014(، منع الإرهاب ومكافحة التشدد العنيف والتطرف المؤدي إلى الإرهاب:نهج الخفارة المجتمعية

g 52خطة عمل لمنع التطرف العنيف الفقرة 49 و15 و ،A/70/674 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة 

g نحو شراكات عالمية ،A/RES/70/224 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة 

g 39استعراض استراتيجية الأمم المتحدة العالمية لمكافحة الإرهاب الفقرة 11 و ،A/RES/72/284 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

g مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، )2008(،الممارسات الجيدة بشأن حماية الشهود في الإجراءات الجنائية المتعلقة بالجرائم المنظمة

أمثلة

	  http://idmalbania.org/wp-content/uploads/2016/05/Community-Policing-English.pdf .ألبانيا: مشروع الخفارة المجتمعية

الفلبين: جرى تدريب نساء من القوات المسلحة والشرطة الوطنية المنتشرين في مراوي عى التدخل الاجتماعي النفي وعى تعليم السلام للمساعدة في  	

 تنفيذ برامج للأشخاص النازحين داخليًا. 

http://www.army.mil.ph/home/index.php/press-releases-2/119-women-of-afp-and-pnp-take-vital-role-in-the-rehabilitation-of-marawi

 بنغلاديــش: جــرى إنشــاء منصــات عــى الإنترنــت لنظــام الخفــارة المجتمعيــة حيــث يتمكــن النــاس مــن مشــاركة بواعــث القلــق الأمنيــة.  	

http://www.bd.undp.org/content/bangladesh/en/home/operations/projects/crisis_prevention_and_recovery/chittagong-hill-

tracts-development-facility/community-policing--a-partnership-for-change.html

كينيــا: تهــدف مبــادرة نيومبــا كومــي للخفــارة المجتمعيــة إلى التخلــص مــن الخــوف مــن الجريمــة والاضطــراب الاجتماعــي، عــن طريــق الحــل المشــترك  	

 http://www.communitypolicing.go.ke/about.html .للمشــكلات ومنــع الجريمــة

باكســتان: جمــع مــشروع الأمــن الشــامل مجموعــة متنوعــة مــن القائــدات النســاء مــن المجتمــع المــدني والشرطــة والبرلمــان للتأثــير عــى العمليــات  	

والحــوارات التــي تركــز عــى مكافحــة الإرهــاب والتطــرف العنيــف بهــدف تعزيــز إشراك النســاء في الجهــود الأمنيــة كعنــصر أســاسي في الجهــود الأمنيــة 

  https://giwps.georgetown.edu/wp-content/uploads/2018/04/Pakistan-CVE-Case-Study.pdf .الراميــة لتحقيــق اســتقرار باكســتان والمنطقــة

 الممارسة الحسنة رقم 14: تمكن المجتمعات من اكتساب الصمود ضد الجريمة المنظمة عبر الوطنية والإرهاب.

الإجراءات الرئيسية

الخطــوة 1 - حــصر الأبحــاث والنشــاطات القائمــة لتجنــب التكــرار ولضــمان تكامــل الإجــراءات. الاســتفادة مــن الممارســات الحســنة الموجــودة والمتعلقــة  	

ــدة  ــداف والم ــرض والأه ــوح الغ ــة بوض ــة أو المنظم ــدد الوكال ــب أن تح ــين. يج ــط للتمك ــد مخط ــف وتحدي ــرف العني ــد التط ــود ض ــاب الصم باكتس

والنشــاطات والجهــات الفاعلــة المنخرطــة في المخطــط. ويجــب أن يتــم ذلــك بشراكــة وثيقــة مــع المجتمــع المحــلي مبــاشرة أو مــن خــلال المنظــمات غــير 

الحكوميــة النشــطة في المنطقــة أو بــكلا الأمريــن.

https://www.thegctf.org/documents/10162/140201/14Sept19_The+Hague-Marrakech+FTF+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/140201/14Sept19_The+Hague-Marrakech+FTF+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/159885/13Aug09_EN_Good+Practices+on+Community+Engagement+and+Community-Oriented+Policing.pdf
https://www.osce.org/atu/111438?download=true
https://www.osce.org/atu/111438?download=true
https://www.osce.org/atu/111438?download=true
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/291
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/291
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/224
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/224
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/72/284
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/72/284
https://www.unodc.org/documents/organized-crime/Witness-protection-manual-Feb08.pdf
https://www.unodc.org/documents/organized-crime/Witness-protection-manual-Feb08.pdf
http://idmalbania.org/wp-content/uploads/2016/05/Community-Policing-English.pdf
http://idmalbania.org/wp-content/uploads/2016/05/Community-Policing-English.pdf
http://www.army.mil.ph/home/index.php/press-releases-2/119-women-of-afp-and-pnp-take-vital-role-in-the-rehabilitation-of-marawi
http://www.army.mil.ph/home/index.php/press-releases-2/119-women-of-afp-and-pnp-take-vital-role-in-the-rehabilitation-of-marawi
http://www.bd.undp.org/content/bangladesh/en/home/operations/projects/crisis_prevention_and_recovery/chittagong-hill-tracts-development-facility/community-policing--a-partnership-for-change.html%20
http://www.bd.undp.org/content/bangladesh/en/home/operations/projects/crisis_prevention_and_recovery/chittagong-hill-tracts-development-facility/community-policing--a-partnership-for-change.html%20
http://www.bd.undp.org/content/bangladesh/en/home/operations/projects/crisis_prevention_and_recovery/chittagong-hill-tracts-development-facility/community-policing--a-partnership-for-change.html%20
http://www.communitypolicing.go.ke/about.html
http://www.communitypolicing.go.ke/about.html
https://giwps.georgetown.edu/wp-content/uploads/2018/04/Pakistan-CVE-Case-Study.pdf
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ــير  	 ــمات غ ــدني والمنظ ــع الم ــل المجتم ــة، مث ــات المحلي ــة والمؤسس ــات الفاعل ــن الجه ــة م ــمل مجموع ــا يش ــين بم ــط التمك ــذ مخط ــوة 2 - تنفي  الخط

ــك. ــا إلى ذل ــاء وم ــجون والقض ــون وإدارات الس ــادة الديني ــة والق ــات التعليمي ــة والمؤسس الحكومي

 الخطــوة 3 - الرصــد والتقييــم: يجــب أن ترصــد الوكالــة أو المنظمــة المنفــذة وتقــدر جميــع النشــاطات المنفــذة في إطــار عمــل مخطــط التمكــين لضــمان  	

تحقيــق الأهــداف ولتقييــم إذا كانــت هنــاك حاجــة لإجراءات/تعديــلات إضافية.

الجهات الفاعلة الرئيسية

الوكالات والإدارات الحكومية، عى المستويين الوطني والمحلي )الوزارات والشرطة ومجلس المدينة وإدارة السجون وما إلى ذلك(. 	

المجتمعــات المحليــة، بمــا يشــمل الشــباب والنســاء والجمعيــات المحليــة والمنظــمات غــير الحكوميــة والمؤسســات التعليميــة والقــادة الدينيــين ومــا إلى  	

ذلــك.

منظمات إقليمية ودولية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g  المنتــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب، مذكــرة لاهــاي - مراكــش حــول الممارســات الجيــدة لاســتجابة أكــثر فعاليــة لظاهــرة المقاتلــين الإرهابيــين الأجانب،الممارســة

الجيــدة 6

g 15المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، الممارسات الجيدة حول المرأة ومكافحة التطرف المصحوب بالعنفالممارستين الجيدتين 13 و

g  المنتــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب، الممارســات الحســنة للمنتــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب في مجــال أمــن الحــدود وإدارتهــا في ســياق مكافحــة الإرهــاب ومنــع

تدفــق "المقاتلــين الإرهابيــين الأجانــب". الممارســة الحســنة 5

g 52خطة عمل لمنع التطرف العنيف الفقرة  49و51 و53 و ،A/70/674 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

g نحو شراكات عالمية ،A/RES/70/224 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

أمثلة

مــشروع المشــاركة الاجتماعيــة لمكافحــة التطــرف العنيــف في ســاحل المغــرب العــربي: مــشروع دليــلي يســعى إلى إطــلاق مشروعــات مبتكــرة وتنفيذهــا  	

وتقييمهــا بغــرض منــع التشــدد وتجنيــد الإرهابيــين والتطــرف العنيــف ومكافحتــه في منطقــة الســاحل والمغــرب العــربي ونــشر الــدروس المســتفادة 

 http://www.unicri.it/topics/counter_terrorism/countering_violent_extremism_Sahel_Maghreb/.والممارســات الحســنة

 إندونيسيا: التعاون مع الشباب حول كيفية استخدام وسائل التواصل الاجتماعي ونشر المعلومات حول منع التشدد. انظر المثال: 	

 https://theglobepost.com/2017/11/27/indonesia-youth-radicalism/

 شرق أفريقيا: مبادرة السلام في أفريقيا وأوغندا وجنوب السودان تنُظم احتفالات وأحداث ثقافية تجمع المواطنين والأسر عبر الحدود لمشاركة تجارب  	

 ثقافية، وعقد علاقات ودية ومن ثم منع النزاعات والتشدد في المنطقة. 

 https://www.paxforpeace.nl/our-work/programmes/south-sudan-uganda-and-kenya-peace-dialogue-and-reconciliation;

https://www.paxforpeace.nl/our-work/programmes/peace-sports

ــافي  	 ــى التع ــلي ع ــع المح ــدرة المجتم ــة ق ــادرة العالمي ــاص بالمب ــشروع GIResilience# الخ ــل م ــا: يحُل ــوب أفريقي ــطى وجن ــكا الوس ــيك وأمري  المكس

ــتمرة.  ــة مس ــات دليلي ــع مشروع ــهم م ــي بأنفس ــم الإجرام ــة الحك ــى محارب ــة ع ــات المحلي ــدرات المجتمع ــزز ق ــة ويع ــة المنظم ــياق الجريم  في س

http://globalinitiative.net/initiatives/giresilience/

https://www.thegctf.org/documents/10162/140201/14Sept19_The+Hague-Marrakech+FTF+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/140201/14Sept19_The+Hague-Marrakech+FTF+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Good-Practices-on-Women-and-CVE.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Good-Practices-on-Women-and-CVE.pdf
https://www.thegctf.org/Cross-Cutting-Initiatives/Border-Security-Initiative
https://www.thegctf.org/Cross-Cutting-Initiatives/Border-Security-Initiative
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/291
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/291
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/224
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/224
http://www.unicri.it/topics/counter_terrorism/countering_violent_extremism_Sahel_Maghreb/
https://theglobepost.com/2017/11/27/indonesia-youth-radicalism/
https://www.paxforpeace.nl/our-work/programmes/south-sudan-uganda-and-kenya-peace-dialogue-and-reconciliation%20and%202
https://www.paxforpeace.nl/our-work/programmes/south-sudan-uganda-and-kenya-peace-dialogue-and-reconciliation%20and%202
https://www.paxforpeace.nl/our-work/programmes/peace-sports
http://globalinitiative.net/initiatives/giresilience/
http://globalinitiative.net/initiatives/giresilience/
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 الممارســة الحســنة رقــم 15: الحــرص عــى أخــذ جميــع المدخــلات مــن جميــع قطاعــات المجتمــع في الحســبان عــن تصميــم السياســات/المبادرات، والحــرص 

عــى أن هــذه السياســات مخصصــة لســياقها.

الإجراءات الرئيسية

ــع قطاعــات  	 ــت المناســب مــع جمي ــات بصــورة مناســبة وفي التوقي ــا عــى مشــاركة المعلوم ــة دائمً ــوكالات الحكومي الخطــوة 1 - يجــب أن تحــرص ال

ــر عــى منطقتهــم. ــي تؤث ــدة الت ــادرات الجدي ــق بالسياســات والمب ــما يتعل المجتمــع في

 الخطــوة 2 - إشراك الجهــات الفاعلــة المحليــة: يمكــن للــوكالات الحكوميــة أن تنظــم اجتماعــات مفتوحــة أو منتديــات أو مناقشــات طاولــة مســتديرة  	

لمنــح الفرصــة لجميــع قطاعــات المجتمــع للاســتثمار في تصميــم السياســات والمبــادرات المســتقبلية التــي تؤثــر عــى منطقتهــم وتنفيذهــا.

 الخطــوة 3 - تشــجيع إطــلاق سياســات ومبــادرات وتنفيذهــا مــن جانــب الجهــات الفاعلــة نفســها، لا ســيما المجتمعــات المحليــة )انظــر أيضًــا الممارســة  	

الحســنة 14(، مــع دعــم عمــلي وفنــي يجــري تقديمــه مــن الحكومــة لضــمان احتــواء المجتمعــات المحليــة المهمشــة والبعيــدة.

الجهات الفاعلة الرئيسية

الوكالات والإدارات الحكومية، عى المستويين الوطني والمحلي )واضعو السياسات ومجلس المدينة(. 	

المجتمعات المحلية، بما يشمل الشباب والنساء والجمعيات المحلية والمنظمات غير الحكومية والقادة الدينيين وما إلى ذلك. 	

 المؤسسات التعليمية )الجامعات والمراكز الإقليمية وما إلى ذلك(. 	

واضعو السياسات. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 11المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة أنقرة بشأن الممارسات الحسنة للنهج المتعدد القطاعات لمكافحة التطرف العنيف، الممارسة الحسنة رقم 7 و

g  المنتــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب، الممارســات الحســنة حــول المشــاركة المجتمعيــة والخفــارة المجتمعيــة كأدوات لمكافحــة التطــرف العنيف،الممارســة الحســنة

4و5 و6

g 1 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، الممارسات الجيدة حول المرأة ومكافحة التطرف المصحوب بالعنفالممارسة الجيدة

g 52خطة عمل لمنع التطرف العنيف الفقرة 51 و ،A/70/674 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة 

g نحو شراكات عالمية ،A/RES/70/224 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

https://www.thegctf.org/documents/10162/72352/13Sep19_Ankara+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/159885/13Aug09_EN_Good+Practices+on+Community+Engagement+and+Community-Oriented+Policing.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/159885/13Aug09_EN_Good+Practices+on+Community+Engagement+and+Community-Oriented+Policing.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Good-Practices-on-Women-and-CVE.pdf
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/291
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/291
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/224
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/224
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أمثلة

مقاطعــة  	 مفــوض  جانــب  مــن  المعنيــة  الأطــراف  متعــدد  ومكافحتــه  العنيــف  التطــرف  منــع  منتــدى  إطــلاق  جــرى  كينيــا: 

الوطنــي  المركــز  مــن  ممثلــين  عــن  فضــلًا  الإنســان،  حقــوق  عــى  ومركــزة  شــبابية  ووكالــة  منظمــة   50 ويشــمل  كــوالا 

ومكافحتــه.  العنيــف  التطــرف  لمنــع  المقاطعــة  خطــة  تنفيــذ  لمناقشــة  مانحــة  محليــة  وســفارات  الإرهــاب   لمكافحــة 

http://kecosce.org

الأردن ولبنان: جرى إرساء شبكات وقاية في ست مدن عبر الأردن ولبنان، لتجمع 90 ممارسًا محليًا لتصميم مشروعات منع التطرف العنيف وتنسيق  	

 الاستجابات المحلية العملية.

 https://strongcitiesnetwork.org/en/scn-lebanon-jordan-6-prevention-networks-established/

أوســع  	 مجموعــة  تضمــين  إلى  باكســتان  في  ومكافحتــه  العنيــف  التطــرف  لمنــع  الوطنيــة  التوجيهيــة  المبــادئ  تهــدف  باكســتان:   

الأطــراف  متعــددة  استشــارية  عمليــة  لإنشــاء  الحكوميــة  غــير  الفاعلــة  والجهــات  الوطنيــة  وتحــت  الوطنيــة  الســلطات  مــن 

البلــد.  في  مختلفــة  مجتمعيــة  وقطاعــات  الحكومــة  مســتويات  مختلــف  مــن  ممثــل   300 مــن  أكــثر  تضمــن  "تصاعــدي"   المعنيــة 

https://nacta.gov.pk/wp-content/uploads/2017/08/final.pdf

ــدارس  	 ــشروع م ــع م ــراء: يتب ــوب الصح ــا جن ــتان وأفريقي ــتان وطاجيكس ــا وباكس ــيا ومقدوني ــد وإندونيس ــا والهن ــا وألماني ــكا وفرنس ــا وبلجي النمس

ــذي  ــة ومتخ ــة المحلي ــراف المعني ــين الأط ــوار ب ــة ح ــع رعاي ــرف م ــار التط ــة أخط ــدني لمعالج ــع الم ــمل المجتم ــا يش ــا تصاعديً ــا أمنيً ــات نهجً الأمه

ــوب الصحــراء. ــا جن ــشرق الأوســط وأفريقي ــا وال ــوب شرق آســيا وجنوبه ــة وجن ــة والشرقي ــا الغربي ــبر أوروب ــدًا ع ــى عــشرة بل ــين في اثن ــرار العالمي  الق

https://www.women-without-borders.org/

ــة مــن خــلال إطــلاق  ــف والتنمي ــات الأساســية ودعــم التوظي ــة بالوصــول إلى الخدم ــع المجتمعــات المحلي ــن تمت ــد م ــم 16: التأك الممارســة الحســنة رق

ــة. ــادرات اقتصادي مب

الإجراءات الرئيسية

ــية  	 ــات الرئيس ــى الخدم ــول ع ــمل: الحص ــا يش ــية، بم ــم الأساس ــم وحاجاته ــد تحدياته ــالي لتحدي ــلي الح ــع المح ــع المجتم ــم وض ــوة 1 - تقيي الخط

والبنيــة التحتيــة )مثــل الميــاه والرعايــة الصحيــة والتعليــم والنقــل والمواصــلات ومــا إلى ذلــك(؛ ووضــع التوظيــف، لا ســيما فئــات الســكان المهمشــين 

ــة باعتبارهــا مصــدرًا للنشــاطات غــير الرســمية وغــير الشرعيــة؛ ونــوع الجريمــة ومســتوها تســللها في المجتمــع المحــلي،  والمجتمعــات النائيــة؛ والبطال

ومســتوى الضعــف والتصــدي للإجــرام.

الخطــوة 2 - انطلاقًــا مــن التقييــم، يجــب عــى الحكومــات تعزيــز إجــراءات ومبــادرات تهــدف إلى ضــمان الحصــول عــى الخدمــات والبنيــة التحتيــة  	

الأساســية لجميــع المواطنــين، بمــا يشــمل عــى وجــه الخصــوص: إمكانيــة الوصــول إلى البنيــة التحتيــة للميــاه والرعايــة الصحيــة17؛ التعليــم الأســاسي 

ومحــو الأميــة للجميــع؛ البنيــة التحتيــة الاقتصاديــة )مثــل أنظمــة النقــل والمواصــلات وشــبكات المرافــق(.

الخطــوة 3 - انطلاقـًـا مــن التقييــم وبتعــاون وثيــق مــع الجهــات الفاعلــة المحليــة، يجــب عــى الحكومــات تحديــد فــرص التعليــم والتوظيــف وتعزيزهــا  	

ودعمهــا في المناطــق شــديدة التأثــر بالبطالــة.

 الخطــوة 4 - رفــع الوعــي بــين المجتمعــات المحليــة حــول الاقتصاديــات غــير الرســمية والمخاطــر والعواقــب المقترنــة بهــا )تتصــل بالممارســة الممارســة  	

الحســنة 14(. يُمكــن عمــل ذلــك بطــرق مختلفــة، تشــمل، عــى ســبيل المثــال، حمــلات رفــع الوعــي أو المعلومــات العامــة أو التدريــب أو اســتخدام 

الإعــلام أو أي وســائل محليــة أخــرى.

للمزيد من المعلومات، يرجى الاطلاع عى موئل الأمم المتحدة )2013(،،ةيساسلأا تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا ليومتل ليلد    17 

https://unhabitat.org/books/guide-to-financing-infrastructure-and-basic-services/.

http://kecosce.org
http://kecosce.org
https://strongcitiesnetwork.org/en/scn-lebanon-jordan-6-prevention-networks-established/
https://nacta.gov.pk/wp-content/uploads/2017/08/final.pdf
https://nacta.gov.pk/wp-content/uploads/2017/08/final.pdf
https://www.women-without-borders.org/
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مجموعة أدوات السياسات 

الجهات الفاعلة الرئيسية

الوكالات الحكومية. 	

المجتمعــات المحليــة، بمــا يشــمل الشــباب والنســاء والجمعيــات المحليــة والمنظــمات غــير الحكوميــة والمؤسســات التعليميــة والقــادة الدينيــين ومــا إلى  	

ذلــك.

 القطاع الخاص. 	

وكالات التنمية. 	

المنظمات الدولية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 16 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة أنقرة بشأن الممارسات الحسنة للنهج المتعدد القطاعات لمكافحة التطرف العنيف، الممارسة الحسنة رقم

g 62-65 تقرير الأمين العام عن تهديد الإرهابيين المستفيدين من الجريمة المنظمة عبر الوطنية )2015(، فقرة S/2015/366 مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة

g 54 خطة عمل لمنع التطرف العنيف الفقرة ،A/70/674 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

g نحو شراكات عالمية ،A/RES/70/224 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

أمثلة

في  	 والتنــوع  المســاواة  حــول  إنــذار  "نظــام  توجيهيــة  مبــادئ  لوضــع  الخــاص  القطــاع  مــع  البلــد  عملــت  الفلبــين: 

 مكان العمل"، وهي مبادئ طوعية تعزز المساواة والتنوع وتكافؤ الفرص.    

http://newsinfo.inquirer.net/926869/red-flags-inclusive-diverse-workplace-international-alert-mindanao-business-council

/https://unhabitat.org/books/guide-to-financing-infrastructure-and-basic-services مشروعــات تكامــل الممــر الشــمالي بــين كينيــا ورونــدا  	

 https://allafrica.com/stories/201806260714.html .وأوغنــدا والســودان وأثيوبيــا

مــن  	 حزمــة  تحقيــق  الســاحل  منطقــة  في  والتنميــة  الأمــن  اســتراتيجية  تهــدف  والنيجــر:  ومــالي  موريتانيــا 

ومكافحــة  ومكافحتــه  العنيــف  التطــرف  لمنــع  متخصصــة  تدابــير  بــين  تجمــع  التــي  التكميليــة  النتائــج 

 الإرهاب ضمن إطار عمل أوسع للتنمية وحل النزعات وإصلاحات القطاع الأمني والدبلوماسي.  

https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage/3947/strategy-security-and-development-sahel_en

ــادرات تكــين  	 ــة والتطــرف وتهميــش المــرأة والشــباب مــن خــلال مب ــا: تهــدف مؤسســة صلتــك إلى مكافحــة البطال  الــشرق الأوســط وشــمال أفريقي

 https://www.silatech.org/ .ــا ــمال أفريقي ــط وش ــشرق الأوس ــف في ال ــة وتوظي اقتصادي

بوركينا فاســو وتشــاد والنيجر: يســاعد المشروع الثاني للســلام من خلال التنمية إلى مســاعدة المجتمعات المحلية في النيجر وتشاد وبوركينا فاسو عى تعزيز  	

 قدرتها عى التصدي للتطرف العنيف من خلال معالجة دوافع التطرف العنيف الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية.  

https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1860/PDEV%20II%20Fact%20Sheet%20%28Nov%202016%29.pdf

 كينيا: مبادرة الأمة هي مبادرة تنمية مجتمعية تعمل عى تكين الشباب اجتماعياً واقتصادياً ومنع التطرف العنيف أو مكافحته.   	

https://ummahinitiative.com/

https://www.thegctf.org/documents/10162/72352/13Sep19_Ankara+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/72352/13Sep19_Ankara+Memorandum.pdf
https://undocs.org/S/2015/366
https://undocs.org/S/2015/366
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/291
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/291
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/224
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/224
http://newsinfo.inquirer.net/926869/red-flags-inclusive-diverse-workplace-international-alert-mindanao-business-council
http://newsinfo.inquirer.net/926869/red-flags-inclusive-diverse-workplace-international-alert-mindanao-business-council
http://newsinfo.inquirer.net/926869/red-flags-inclusive-diverse-workplace-international-alert-mindanao-business-council
https://allafrica.com/stories/201806260714.html
https://allafrica.com/stories/201806260714.html
https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage/3947/strategy-security-and-development-sahel_en
https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage/3947/strategy-security-and-development-sahel_en
https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage/3947/strategy-security-and-development-sahel_en
https://www.silatech.org/
https://www.silatech.org/
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1860/PDEV%20II%20Fact%20Sheet%20(Nov%202016).pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1860/PDEV%20II%20Fact%20Sheet%20(Nov%202016).pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1860/PDEV%20II%20Fact%20Sheet%20(Nov%202016).pdf
https://ummahinitiative.com/
https://ummahinitiative.com/
https://ummahinitiative.com/
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الممارسة الحسنة رقم 17: دعم برامج إعادة التأهيل وإعادة الاندماج وتعزيزها.

الإجراءات الرئيسية

الإجراء 1 - دعم برامج إعادة التأهيل وإعادة الاندماج. �

الخطــوة 1 - إعــلام الجهــات الفاعلــة والمجتمعــات المحليــة بأهــداف إعــادة التأهيــل وإعــادة الاندمــاج ومنافعــه وتنظيــم نقــاش عــام يمنــح الفرصــة  	

للجهــات الفاعلــة والمجتمعــات المحليــة للاســتثمار في وضــع برامــج إعــادة التأهيــل وإعــادة الاندمــاج وتنفيذهــا ومناقشــة الــدور المحتمــل لــكل جهــة 

ــات  ــجون والمجتمع ــمل إدارة الس ــام تش ــة بانتظ ــراف المعني ــددة الأط ــات متع ــم اجتماع ــاج. تنظي ــادة الاندم ــل وإع ــادة التأهي ــة إع ــة في عملي فاعل

والجهــات الفاعلــة المحليــة والســلطات المحليــة ومــا إلى ذلــك.

 الخطوة 2 - تقييم وضع البلد فيما يتعلق بإعادة التأهيل وإعادة الاندماج: 	

ــم الموجــود، ونشــاطات التدريــب والعمــل في الســجون  ] ــزلاء الســجون، ونطــاق التعلي ــم وضــع الســجون، بمــا يشــمل خصائــص ن تقيي

ــك. ــا إلى ذل ــة وم ــة والعملي ــة والمالي والحــدود القانوني

 تقييم برامج إعادة التأهيل الموجودة في السجون. ]

تقييم النظم القائمة لإعادة الاندماج بعد الحجم ومنع الانتكاس )اطلّع عى الممارسة الحسنة 24(. ]

ــا مــن التقييــم، يجــري تحديــد غــرض البرنامــج ونطاقــه وأهدافــه  	 الخطــوة 3 - تصميــم برامــج إعــادة التأهيــل وإعــادة الاندمــاج وتنفيذهــا. انطلاقً

ــكل مشــارك. ــات الخاصــة ل ــه والنــص عــى الأدوار والواجب ومدت

الخطــوة 4 - الرصــد والتقييــم: يجــب أن ترصــد الوكالــة أو المنظمــة المنفــذة وتقيّــم فعاليــة برامــج إعــادة التأهيــل وإعــادة الاندمــاج لضــمان تحقيــق  	

الأهــداف ولتحديــد إذا كانــت هنــاك حاجــة لإجراءات/تعديــلات إضافيــة.

 الإجراء 2 - إنشاء آلية إحالة18 )انظر أيضًا الممارسة الحسنة 41 حول مخطط التمكين(. �

الخطوة 1 - إعلام الجهات الفاعلة والمجتمعات المحلية بأهداف آلية الإحالة ومنافعها. 	

الخطــوة 2 - يجــب إجــراء تقييــم لتحديــد إذا مــا كان يجــب عــى الــوكالات الحكوميــة والمنظــمات غــير الحكوميــة )منظــمات المجتمــع المدني/المنظــمات  	

غــير الحكوميــة( الانخــراط في تصميــم الآليــة وتنفيذهــا ومراقبتهــا، ومــا الهيــكل الــذي يعــد الأكــثر فاعليــة في بلد/منطقــة بعينهــا، ومــا المســائل التــي 

تحتــاج إلى أكــبر عنايــة.

 الخطــوة 3 - إرســاء اتفاقيــة )رســمية( تحــدد بوضــوح غــرض آليــة الإحالــة ونطاقهــا وأهدافهــا ومدتهــا وتنــص عــى الأدوار والواجبــات الخاصــة لــكل  	

مشــارك.

الخطــوة 4 - تنفيــذ آليــة الإحالــة بمــا يضمــن مســتوى عــالي مــن التعــاون والانخــراط مــن جميــع الــوكالات الحكوميــة والجهــات الفاعلــة المحليــة ذات  	

الصلــة. يجــب تدريــب الجهــات الفاعلــة المعنيــة عــى الجوانــب العمليــة، بمــا يشــمل: حمايــة حقــوق الإنســان وتعزيزهــا؛ وكيفيــة تحديــد الضحايــا 

والتعامــل معهــم؛ وكيفيــة حمايــة الضحايــا مــن الأذى البــدني والنفــي؛ وكيفيــة تقديــم خدمــات الدعــم.

 الخطــوة 5 - الرصــد والتقييــم: يجــب أن ترصــد الوكالــة أو المنظمــة المنفــذة وتقيــم فعاليــة آليــة الإحالــة لضــمان تحقيــق الأهــداف ولتحديــد إذا كانــت  	

هنــاك حاجــة لإجراءات/تعديــلات إضافية.

18  "آلية الإحالة هو إطار عمل تعاوني تلُبي الجهات الفاعلة الحكومية التزاماتها من خلاله لحماية حقوق الإنسان وتعزيزها للأشخاص ]الُمتجر بهم[، وتنسق جهودها في شراكة استراتيجية مع المجتمع 

المدني". منظمة التعاون والتنمية )2004(، آليات الإحالة الوطنية.الجهود المشتركة لحماية حقوق الأشخاص المتُجر بهم.كتيب عملي.

https://www.osce.org/odihr/13967?download=true
https://www.osce.org/odihr/13967?download=true
https://www.osce.org/odihr/13967?download=true
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 الجهات الفاعلة الرئيسية

الوكالات والإدارات الحكومية، عى المستويين الوطني والمحلي )إدارة السجون وموظفوها ومجلس المدينة(. 	

المجتمعــات المحليــة، بمــا يشــمل الشــباب والنســاء والجمعيــات المحليــة والمنظــمات غــير الحكوميــة ومنظــمات المجمــع المــدني والمؤسســات التعليميــة  	

والمستشــارين والقــادة الدينيــين ومــا إلى ذلــك.

 الجامعات، والمعاهد البحثية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g  ــف ، الممارســات ــين المســتخدمين للعن ــج المجرمــين المتطرف ــل ودم ــادة تأهي ــدة لإع ــا الخاصــة بالممارســات الجي ــرة روم ــدى العالمــي لمكافحــة الإرهــاب، مذك المنت

الجيــدة 1 و20 و23

g 11 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة الرباط بشأن الممارسات الجيدة لإجراءات فعالة في قطاع العدالة الجنائية لمكافحة الإرهاب، الممارسة الحسنة 

g 15المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، الممارسات الحسنة حول معالجة تحديات إعادة أسر المقاتلين الإرهابيين الأجانبالممارسات الحسنة 9 و10 و

g 10 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، الممارسات الجيدة حول المرأة ومكافحة التطرف المصحوب بالعنفالممارسة الجيدة

g منظمة الأمن والتعاون في أوروبا )2014(، منع الإرهاب ومكافحة التشدد العنيف والتطرف المؤدي إلى الإرهاب: نهج الخفارة المجتمعية

g منظمة التعاون والتنمية )2004(، آليات الإحالة الوطنية. الجهود المشتركة لحماية حقوق الأشخاص المتُجر بهم. كتيب عملي 

g مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة )2017(، خريطة طريق لتطوير برامج إعادة تأهيل معتمدة عى السجون 

أمثلة

برنامــج معهــد الأمــم المتحــدة الأقاليمــي لبحــوث الجريمــة والعدالــة حــول إعــادة تأهيــل وإعــادة اندمــاج المجرمــين المتطرفــين المســتخدمين للعنــف.  	

http://www.unicri.it/topics/counter_terrorism/rehabilitation/

 آلية إحالة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 	

http://www.ks.undp.org/content/kosovo/en/home/presscenter/articles/2017/10/26/preventing-violent-extremism-is-a-joint-

effort-of-all-stakeholders-in-kosovo.html

 برنامج المركز العالمي لمكافحة التطرف العنيف في السجون.   	

https://www.globalcenter.org/project-descriptions/countering-violent-extremism-in-prisons-cve-p-program/

 مشروع المركز الدولي لمكافحة الإرهاب حول إشراك الجهات الفاعلة للمجتمع المدني في إعادة تأهيل وإعادة اندماج المجرمين الإرهابيين المستخدمين  	

 للعنيف وإعادة المقاتلين الإرهابيين الأجانب

https://icct.nl/wp-content/uploads/2016/05/March-2016-CSO-Rehab-synopsis-EN.pdf

https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Rome-Memorandum-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Rome-Memorandum-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Rome-Memorandum-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework%20Documents/A/GCTF-Rabat-Memorandum-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Initiatives/Addressing-Returning-Families-of-Foreign-Terrorist-Fighters
https://www.thegctf.org/Initiatives/Addressing-Returning-Families-of-Foreign-Terrorist-Fighters
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework%20Documents/A/GCTF-Good-Practices-on-Women-and-CVE.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework%20Documents/A/GCTF-Good-Practices-on-Women-and-CVE.pdf
https://www.osce.org/atu/111438?download=true
https://www.osce.org/atu/111438?download=true
https://www.osce.org/odihr/13967?download=true
https://www.osce.org/odihr/13967?download=true
https://www.unodc.org/documents/middleeastandnorthafrica/2018/Roadmap_for_the_Development_of_Prison-based_Rehabilitation_Programmes_ENG.pdf
https://www.unodc.org/documents/middleeastandnorthafrica/2018/Roadmap_for_the_Development_of_Prison-based_Rehabilitation_Programmes_ENG.pdf
http://www.unicri.it/topics/counter_terrorism/rehabilitation/
http://www.unicri.it/topics/counter_terrorism/rehabilitation/
http://www.ks.undp.org/content/kosovo/en/home/presscenter/articles/2017/10/26/preventing-violent-extremism-is-a-joint-effort-of-all-stakeholders-in-kosovo.html
http://www.ks.undp.org/content/kosovo/en/home/presscenter/articles/2017/10/26/preventing-violent-extremism-is-a-joint-effort-of-all-stakeholders-in-kosovo.html
https://www.globalcenter.org/project-descriptions/countering-violent-extremism-in-prisons-cve-p-program/
https://icct.nl/wp-content/uploads/2016/05/March-2016-CSO-Rehab-synopsis-EN.pdf
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الممارســة الحســنة رقــم 18: الإقــرار بــدور الإعــلام كمجموعــة مســتهدفة وميــرة عــن طريــق تعزيــز وعــي أكــبر ضمــن الصحفيــن للتداخــل بــن الجريمــة 

المنظمــة عــبر الوطنيــة والإرهــاب. 

الإجراءات الرئيسية

الخطــوة 1 - يجــب أن يعــزز الإعــلام التثقيــف والوعــي حــول الترابــط فيــما بــين الصحفيــين. يُمكــن تقديــم تدريــب للصحفيــين حــول فهــم الترابــط،  	

وكيفيــة إجــراء التحقيقــات وجمــع معلومــات خاصــة بأمــان وكيفيــة حمايــة المصــادر في حــالات الترابــط ومــا إلى ذلــك.

الخطــوة 2 - يُمكــن للإعــلام والصحفيــين الذيــن يجمعــون المعلومــات والأدلــة حــول نشــاطات الترابــط أن يبُلغــوا الــوكالات الحكوميــة، لا ســيما وكالات  	

إنفــاذ القانــون، في الوقــت المناســب ويقدمــوا البيانــات المطلوبــة، عنــد الإمــكان.

الخطــوة 3 - تشــجيع الإعــلام عــى العمــل كمنصــة تواصــل للجهــات الفاعلــة المحليــة والوطنيــة المنخرطــة في منــع الترابــط وجرائمــه الميُــسرة ومكافحتهــا،  	

ورفــع الوعــي بالترابــط ضمــن جمهور )مســتهدف( أوســع. 

الجهات الفاعلة الرئيسية

الإعلام، جميع الأنواع )التليفزيون، الصحافة، الراديو، وسائل التواصل الاجتماعي وما إلى ذلك(. 	

 الوكالات والإدارات الحكومية، عى المستوى الوطني والمحلي )مثل الشرطة والقضاء ومجلس المدينة(. 	

الجمهور العام، والمجتمعات المحلية، والمنظمات غير الحكومية. 	

الجامعات، والمعاهد البحثية. 	

المنظمات المحلية والإقليمية والدولية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 8 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، الممارسات الحسنة حول المشاركة المجتمعية والخفارة المجتمعية كأدوات لمكافحة التطرف العنيف،الممارسة الحسنة

g المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، توصيات زيوريخ-لندن حول منع التطرف العنيف والإرهاب عبر الإنترنت ومكافحته

g 55 خطة عمل لمنع التطرف العنيف الفقرة ،A/70/674 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

g اليونيسكو )2017(، كتاب اليونيسكو الإرهاب والإعلام: كتيب للصحفيين

أمثلة

مــشروع الإبــلاغ عــن الجريمــة المنظمــة والإرهــاب: منظمــة إعلاميــة غــير هادفــة للربــح تلتــزم بالتقاريــر الاســتقصائية عــبر الوطنيــة وتعزيــز الطــرق  	

  https://www.occrp.org/ .المعتمــدة عــى التقنيــة لكشــف الجريمــة المنظمــة والفســاد حــول العــالم

كينيا: كتيب حول الإبلاغ عن الإرهاب من جانب مجلس الإعلام في كينيا ودعم الإعلام العالمي، وهي أداة لمحترفي الإعلام الكينيين الذين يقومون بعمل  	

 تقارير حول مسائل الإرهاب مع السعي لمكافحة التطرف العنيف أثناء ذلك. 

https://www.mediacouncil.or.ke/en/mck/images/Downloads/A-handbook-on-reporting-terrorism.pdf

  البوسنة-الجبل الأسود: مؤتر منظمة الأمن والتعاون في أوروبا حول الإعلام والإرهاب في 2018. 	

https://www.osce.org/mission-to-bosnia-and-herzegovina/391544?download=true

https://www.thegctf.org/documents/10162/159885/13Aug09_EN_Good+Practices+on+Community+Engagement+and+Community-Oriented+Policing.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework%20Documents/A/GCTF%20-%20Zurich-London%20Recommendations%20ENG.pdf?ver=2017-09-15-210859-467
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/291
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/291
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247074
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247074
https://www.occrp.org/
https://www.occrp.org/
https://www.mediacouncil.or.ke/en/mck/images/Downloads/A-handbook-on-reporting-terrorism.pdf
https://www.mediacouncil.or.ke/en/mck/images/Downloads/A-handbook-on-reporting-terrorism.pdf
https://www.osce.org/mission-to-bosnia-and-herzegovina/391544?download=true
https://www.osce.org/mission-to-bosnia-and-herzegovina/391544?download=true
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الممارسة الحسنة رقم 19: التنسيق مع المانحن لتعظيم النتائج وتجنب تكرار النشاطات/التدخلات.

الإجراءات الرئيسية

الخطــوة 1 - تطويــر أنشــطة وعمليــات تدخــل عــن طريــق تنفيــذ حــصر بالمبــادرات الموجــودة )وإن أمكــن( تطويــر خطــط عمــل وطنيــة أو إقليميــة  	

أو كلاهــما.

ــة حــول  	 ــة ودولي ــات إقليمي ــادل المعلومــات المنتظــم، وعمــل قواعــد بيان ــز تب ــة والمانحــين بتعزي ــين الأطــراف المعني الخطــوة 2 - ضــمان التنســيق ب

ــذ. ــة موضــع التنفي ــات تنســيق إقليمي ــة، ووضــع آلي ــادرات الممول المب

الجهات الفاعلة الرئيسية

الوزارات/الوكالات الحكومية. 	

وكالات إنفاذ القانون. 	

المانحين الخاصين. 	

المستفيدين الرئيسيين. 	

مؤسسات البحث. 	

المنظمات الإقليمية والدولية. 	

المجتمعات المحلية، بما يشمل الشباب والنساء والجمعيات المحلية والمنظمات غير الحكومية والقادة الدينيين وما إلى ذلك. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g )2012 المستقبل الذي نصبو إليه" )72 يوليو" ،A/RES/66/288 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

g 17 تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام 2030" )25 سبتمبر 2015(، الهدف" A/RES/70/1 قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

g 4 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، توصيات زيوريخ-لندن حول منع التطرف العنيف والإرهاب عبر الإنترنت ومكافحته،الممارسة الحسنة

أمثلة

المســاعدة  	 أشــكال  جميــع  دمــج  إلى  الأوروبي،  الاتحــاد  مــن  مدعومــة  البلقــان،  غــرب  الإرهــاب  مكافحــة  مبــادرة  تهــدف 

في  ومكافحتــه  الإرهــاب  إلى  المفُــي  والتشــدد  العنيــف  والتطــرف  الإرهــاب  منــع  عــى  القــدرات  بتعزيــز  تهتــم  التــي  الدوليــة 

 عرب البلقان. وهي موجهة لتجنب تكرار الإجراءات التي تتخذها الجهات الفاعلة الدولية   

 https://wbcti.wb-iisg.com/

مركــز جنيــف للرقابــة الديموقراطيــة عــى القــوات المســلحة - الفريــق الــدولي لإســداء المشــورة في قضايــا الأمــن - بتكليــف مــن وزارة الخارجيــة الاتحادية  	

 الألمانية - "حصر دعم شركاء التنمية للعدالة وإصلاح قطاع الأمن في النيجر"، بتكليف من وزارة الخارجية الاتحادية الألمانية 

https://issat.dcaf.ch/download/114190/2075681/Nigeria%20Donor%20SSR%20Mapping%20Report%202016%20-%20Final.pdf

http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol= A/RES/66/288
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol= A/RES/66/288
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF - Zurich-London Recommendations ENG.pdf?ver=2017-09-15-210859-467
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF - Zurich-London Recommendations ENG.pdf?ver=2017-09-15-210859-467
https://wbcti.wb-iisg.com/
https://issat.dcaf.ch/download/114190/2075681/Nigeria%20Donor%20SSR%20Mapping%20Report%202016%20-%20Final.pdf
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D. بناء القدرات وإنفاذ القانون

الممارسة الحسنة رقم 20: زيادة وعي وقدرات الممارسن المعنين حول الترابط بن الجريمة المنظمة عبر الوطنية والإرهاب.

الإجراءات الرئيسية

ــة في  	 ــة المتخصص ــات التدريبي ــد الاحتياج ــين لتحدي ــين المعني ــين الممارس ــط ب ــول التراب ــوح ح ــراء مس ــة. أج ــات التدريبي ــم الاحتياج ــوة 1 - تقيي الخط

ــة عنايــة خاصــة  ــر السياســات )الربــط مــع الممارســة الحســنة 3(. يجــب تولي ــاء القــدرات وتطوي ــة إبــلاغ برامــج بن ــدان بغُي مختلــف المناطــق والبل

ــل: ــة في مجــالات خاصــة مث بالاحتياجــات التدريبي

ــط في الســجون  ] ــات وشــبكات تراب ــين أن يطــوروا علاق ــم المنظمــة والإرهــاب المدان ــي الجرائ ــث يُمكــن لمرتكب ــة، حي الأنظمــة الإصلاحي

ــع عــى الممارســة الحســنة 24(؛ )اطلّ

مراقبــة الحــدود، حيــث أن تعزيــز قــدرات حــرس الحديــد عــى كشــف تدفــق الأشــخاص أو الســلع المشــبوه أو كلاهــما يُمثــل أمــراً رئيســيًا  ]

في كشــف مظاهــر الترابــط ومكافحتهــا )اطلّــع عــى الممارســة الحســنة 25(.

الخطــوة 2 - تصميــم نشــاطات تدريبيــة وتقديمهــا والتــي تـُـبرز آخــر نتائــج ومخرجــات البحــث الخاصــة بتقييــم الاحتياجــات التدريبيــة. يجــب تقديــم  	

تدريــب خــاص حــول جمــع المعرفــات ومقارنــة البيانــات البيولوجيــة. وعــلاوة عــى ذلــك، يجــب التشــديد بشــكل مناســب عــى أهميــة التعــاون بــين 

الخدمــات عــى جميــع المســتويات.

ــل الأســاليب والاســتراتيجيات المســتفادة عــى أرض  	 ــادرات المتابعــة التــي ينخــرط فيهــا مشــاركين ســابقين في التدريــب لتفعي ــز مب الخطــوة 3 - تعزي

الواقــع.

الجهات الفاعلة الرئيسية

الوزارات. 	

الوكالات الحكومية. 	

الشرطة. 	

ضباط إنفاذ القانون. 	

حرس الحدود. 	

مسؤولي السجون. 	

وكالات الاستخبارات. 	

الجيش )عند الاقتضاء(. 	

مؤسسات البحث. 	

المؤسسات التدريبية والأكاديمية. 	

المنظمات الإقليمية والدولية. 	

المراصد الوطنية للترابط. 	
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مجموعة أدوات السياسات 

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 19 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة أنقرة بشأن الممارسات الحسنة للنهج المتعدد القطاعات لمكافحة التطرف العنيف، الممارسة الحسنة رقم

g  ــف، الممارســتين ــين المســتخدمين للعن ــين المتطرف ــج المجرم ــل ودم ــادة تأهي ــدة لإع ــا الخاصــة بالممارســات الجي ــرة روم ــي لمكافحــة الإرهــاب، مذك ــدى العالم المنت

ــين 2 و3 الجيدت

g 78 تقرير الأمين العام عن تهديد الإرهابيين المستفيدين من الجريمة المنظمة عبر الوطنية )2015(، فقرة S/2015/366 مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة

أمثلة

	 )E4J( أعمال بحث مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة حول الترابط في سياق برنامج التعليم من أجل العدالة

معهــد  	 يدعــم  ومكافحتــه.  العنيــف  التطــرف  منــع  حــول  والعدالــة  الجريمــة  لبحــوث  الأقاليمــي  المتحــدة  الأمــم  معهــد  برنامــج 

مســاعيهم  في  الطلــب،  عنــد   ،2012 منــذ  المتحــدة  الأمــم  في  الأعضــاء  الــدول  والعدالــة  الجريمــة  لبحــوث  الأقاليمــي  المتحــدة  الأمــم 

للتشــدد.  كبــؤر  الســجون  تعمــل  ألا  لضــمان  للعنــف  المســتخدمين  المتطرفــين  للمجرمــين  فعالــة  تأهيــل  إعــادة  برامــج  لبنــاء 

مــن  واســعة  مجموعــة  بتقديــم  والعدالــة  الجريمــة  لبحــوث  الأقاليمــي  المتحــدة  الأمــم  معهــد  قــام  الخصــوص،  وجــه  وعــى 

 نشاطات التدريب لموظفي السجون، بما يشمل مديري السجون والأطباء النفسيين والأخصائيين الاجتماعيين والقادة الدينيين 

https://www.unicri.it/topics/counter_terrorism/rehabilitation/

منصــة التعلــم الحاســوبية في مجــال مكافحــة الإرهــاب التابعــة لمكتــب الأمــم المتحــدة المعنــي بالمخــدرات والجريمــة. جــرى تطويــر هــذه المنصــة لتكون  	

 أداة تفاعلية متكاملة، لتدريب ضباط العدالة الجنائية من حول العالم الذين يحاربون الإرهاب ولتعزيز تعاونهم في هذ المجال  

https://ctlp.unodc.org/login/index.php

الممارسة الحسنة رقم 21: زيادة قدرات التحقيقات المالية.

الإجراءات الرئيسية

ــاء القــدرات في مجــال  	 ــم احتياجــات بن ــما اقتــى الأمــر، والقطــاع الخــاص، لتقيي ــة المختصــة، حيث ــين الســلطات الوطني الخطــوة 1 - إرســاء حــوار ب

ــالي. ــة في النطــاق الم ــة العام ــات الفاعل ــة والجه ــة المعني ــز اتصــال الســلطات الأمني ــة. تحفي ــات المالي التحقيق

الخطوة 2 - تشكيل برامج مساعدة فنية مخصصة لتشكيل وحدات الاستخبارات المالية أو تعزيزها في ضوء نتائج التقييم الوطني. 	

الخطــوة 3 - وضــع مبــادئ توجيهيــة لكشــف التدفقــات الماليــة المرتبطــة بجرائــم الترابــط والجرائــم التــي تســهل الترابــط بمــا يحــدد مــؤشرات المخاطــر  	

الخاصة.

الخطــوة 4 - تعزيــز تبــادل المعلومــات، مــا أمكــن، بــين كيانــات القطــاع العــام )وحــدات الاســتخبارات الماليــة والادعــاء العــام( عــن طريــق إرســاء آليــات  	

تنســيق )مثــل فــرق العمــل المشــتركة بــين الــوكالات ومراكــز الدمــج(.

ــادل  	 ــة عــن طريــق تأســيس منصــات تب ــات القطــاع الخــاص المعني ــادل المعلومــات، مــا أمكــن، بــين الســلطات العامــة وكيان ــز تب  الخطــوة 5 - تعزي

ــات. معلوم

الخطــوة 6- تعزيــز مبــادرات بنــاء القــدرات بــين القطاعــين العــام والخــاص، بمــا يشــمل تدريــب موظفــي المؤسســات المصرفــة ومشــغلي القطــاع المــالي  	

لتمكــين الكشــف المبكــر للمعامــلات المتصلــة بالترابــط )اطلّــع عــى الممارســة الحســنة 11(.

الخطــوة 7 - مراجعــة الإطــار القانــوني القائــم لتقييــم إذا كان يُمكّــن الســلطات الوطنيــة المعنيــة مــن القيــام بالتحقيقــات، وعنــد الاقتضــاء، تشــجيع  	

عمــل إصلاحــات.

https://www.thegctf.org/documents/10162/72352/13Sep19_Ankara+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/documents/10162/72352/13Sep19_Ankara+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Rome-Memorandum-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Rome-Memorandum-ENG.pdf
https://undocs.org/S/2015/366
https://undocs.org/S/2015/366
https://www.unicri.it/topics/counter_terrorism/rehabilitation/
https://ctlp.unodc.org/login/index.php
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الجهات الفاعلة الرئيسية

الوزارات. 	

الوكالات الحكومية. 	

الشرطة. 	

وحدات الاستخبارات المالية )عند الاقتضاء(. 	

الشرطة المالية. 	

المؤسسات المصرفية. 	

القطاع القضائي - الادعاء العام. 	

وكالات الاستخبارات. 	

مؤسسات البحث. 	

المؤسسات التدريبية والأكاديمية. 	

المنظمات الإقليمية والدولية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 15 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة الرباط بشأن الممارسات الجيدة لإجراءات فعالة في قطاع العدالة الجنائية لمكافحة الإرهاب، الممارسة الحسنة

g 5 والمعتمد في 19 ديسمبر 2014، البند S/RES/2195 )2014( قرار مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة

g  ــة غــير المشروعــة الناتجــة مــن ــدولي في مكافحــة التأثــيرات الضــارة للتدفقــات المالي ــز التعــاون ال ــة العامــة للأمــم المتحــدة A/RES/66/17.7 تعزي قــرار الجمعي

ــماده في 19 ديســمبر2011( ــم اعت ــة )ت النشــاطات الإجرامي

g 87-85 تقرير الأمين العام عن تهديد الإرهابيين المستفيدين من الجريمة المنظمة عبر الوطنية )2015(، فقرة S/2015/366 مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة

g 7 اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة المنظمة عبر الوطنية، المادة A/RES/55/25 قرار الجمعية العامة

g S/RES/1373 )2001( ;S/RES/1267 )1999(؛ وS/RES/1988 )2011(؛ وS/RES/2133 )2014(؛ وS/RES/2199 )2015( قرار مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة

أمثلة

عــدد  	 ذات  صغــيرة  وكالــة  وهــي   ،2015 في  الأصــول  اســتعادة  وكالــة  تأسســت  الكينيــة  الأصــول  اســتعادة  وكالــة 

القانــون  إنفــاذ  وكالات  مــع  وتعمــل  المســتوى،  رفيعــة  والاحتيــال  الفســاد  قضايــا  مــع  تتعامــل  وهــي  محــدود.  موظفــين 

الــوكالات. تعــدد  نهــج  وتتبــع  الوطنيــة(  والشرطــة  والاســتخبارات  الفســاد  ومكافحــة  الأخلاقيــات  )مفوضيــة   الرئيســية 

  تختار الأهداف التي سيجري التحقيق فيها، مثل الأشخاص موضع الشبهات )وشبكات تواصلهم( وتحويلات الأموال المنقولة.  

http://frc.go.ke/assets-recovery-agency/

مــشروع التحقيقــات الماليــة في غــرب البلقــان مــن جانــب وكالــة التحــاد الأوروبي لتدريــب وكالات إنفــاذ القانــون )كليــة الشرطــة الأوروبيــة( بالشراكــة  	

ــة الجريمــة المنظمــة عــبر  ــر القــدرات المؤسســية واســتدامتها في محارب ــي بالمخــدرات والجريمــة ويهــدف إلى تطوي ــم المتحــدة المعن ــب الأم مــع مكت

 الوطنية وتويل الإرهاب وتعزيز الترابط النشط بين مسؤولي إنفاذ القانون في غرب البلقان   

https://www.cepol.europa.eu/media/news/financial-investigation-service-training-western-balkan-project-first-newsletter-released

https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework%20Documents/A/GCTF-Rabat-Memorandum-ENG.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework%20Documents/A/GCTF-Rabat-Memorandum-ENG.pdf
https://undocs.org/S/RES/2195 (2014)
https://undocs.org/S/RES/2195 (2014)
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol= A/RES/66/177
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol= A/RES/66/177
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol= A/RES/66/177
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol= A/RES/66/177
https://undocs.org/S/2015/366
https://undocs.org/S/2015/366
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/55/25
http://www.un.org/en/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/55/25
https://undocs.org/S/RES/1373(2001)
https://undocs.org/S/RES/1373(2001)
https://undocs.org/S/RES/1267(1999)
https://undocs.org/S/RES/1267(1999)
https://undocs.org/S/RES/1988(2011)
https://undocs.org/S/RES/2133(2014)
https://undocs.org/S/RES/2199%20(2015)
https://undocs.org/S/RES/2199%20(2015)
http://frc.go.ke/assets-recovery-agency/
http://frc.go.ke/assets-recovery-agency/
http://frc.go.ke/assets-recovery-agency/
https://www.cepol.europa.eu/media/news/financial-investigation-service-training-western-balkan-project-first-newsletter-released
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مجموعة أدوات السياسات 

الدوليــة  	 الجهــود  المسروقــة  الموجــودات  اســترداد  مبــادرة  تدعــم  الــدولي،  البنــك   - والجريمــة  بالمخــدرات  المعنــي  المتحــدة  الأمــم  مكتــب 

لمنــع  الماليــة  والمراكــز  الناميــة  الــدول  مــع  المسروقــة  الموجــودات  اســترداد  مبــادرة  تعمــل  الفاســدة.  للأمــوال  الآمنــة  المــلاذات  لإنهــاء 

 غسيل عائدات الفساد وتسهيل استعادة أكثر نظامية وأفضل زمنياً للموجودات المسروقة   

https://www.unodc.org/unodc/en/corruption/StAR.html

برنامــج معهــد الأمــم المتحــدة الأقاليمــي لبحــوث الجريمــة والعدالة لاســتعادة الموجــودات - مدعوم مــن الاتحاد الأوروبي. مــن خلال مكتبه في بروكســيل،  	

يســاعد معهــد الأمــم المتحــدة الأقاليمــي لبحــوث الجريمــة والعدالــة الــدول عــى اســتعادة الموجــودات. ويجــري هــذا العمــل عــن طريــق تقديــم دعــم 

 مخصص لكل حالة عى حدة للدول التي وقعت ضحية سرقة الموجودات والتي كانت نتيجة للفساد والجرائم ذات الصلة 

https://www.unicri.it/topics/asset_recovery/

الممارسة الحسنة رقم 22: تعزيز القدرات عى مراقبة الفضاء السيبراني.

الإجراءات الرئيسية

الإجراء 1: نشاطات بناء القدرات لتعطيل نشاطات الترابط عبر الإنترنت. �

الخطوة 1 - تنظيم اجتماعات مشاورات مع السلطات المختصة لتحديد بناء القدرات المخصصة واحتياجات المساعدة الفنية. 	

الخطــوة 2 - تطويــر برامــج تدريــب وتقديمهــا لمســؤولي الــوكالات الحكوميــة الرئيســية والممارســين المعنيــين بمــا يركــز عــى التحديــات المكتشــفة مــن  	

خــلال المشــاورات. قــد تشــمل المجــالات المعنيــة: مراقبــة الشــبكة العميقــة؛ وتقييــم مخاطــر وســائل التواصــل الاجتماعــي؛ وتتبــع الأمــوال الافتراضيــة 

ومصادرتهــا؛ واســتخدام تحليــلات البيانــات الضخمــة؛ واســتخدام الطــب الشرعــي للبيانــات؛ وتنفيــذ أنظمــة مراقبــة عــى مــدار الســاعة طــوال أيــام 

الأســبوع ونــشر الدوريــات الســيبرانية.

ــلات  � ــة، واســتخدام تحلي ــة الشــبكة العميق ــل: مراقب ــة المتخصصــة، مث ــة في المجــالات الفني ــوكالات الحكومي الإجــراء 2: - إنشــاء قواعــد مخصصــة للخــبراء لدعــم ال

ــا. ــة ومصادرته ــع العمــلات الرقمي ــة وتتب ــات الضخمــة لكشــف النشــاطات الإجرامي البيان

الإجراء 3: تحفيز التبادل بين واضعي السياسات والخبراء والممارسين العاملين عى الجريمة المنظمة والإرهاب والأمن السيبراني. �

الإجراء 4: تعزيز تعاون الشرطة دوليًا. �

تسهيل تبادل المعلومات والأدلة الرقمية بين وكالات إنفاذ القانون الوطنية )انظر الممارسات الحسنة 6 و8 و9 و10(. ]

الإجراء 5: تكييف التشريعات والهياكل التنظيمية الوطنية. �

الخطــوة 1 - حيثــما أمكــن، الحــرص عــى أن تســمح التشريعــات والهيــاكل التنظيميــة الوطنيــة بالتبــادل الفعــال للمعلومــات بــين وكالات إنفــاذ القانــون  	

والاســتخبارات والقطــاع القضائي؛

الخطوة 2 - تعزيز الإصلاحات عند الاقتضاء. 	

 الإجراء 6: تحسين البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات. تقديم المساعدة الفنية والدعم المالي للدول التي تحتاج بنيتها التحتية للشبكات للتحسين. �

الإجــراء 7: تعزيــز التــآزر والــشراكات القويــة بــين مشــغلي القطــاع الخــاص )مثــل مــزودي خدمــة الإنترنــت وشركات وســائل التواصــل الاجتماعي()اطلــع عــى الممارســة  �

الحســنة 12(.

https://www.unodc.org/unodc/en/corruption/StAR.html
https://www.unicri.it/topics/asset_recovery/
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الجهات الفاعلة الرئيسية

الوزارات. 	

الوكالات الحكومية. 	

الشرطة. 	

فرق خبراء للمراقبة عى مدار الساعة وطوال أيام الأسبوع. 	

الجيش )عند الاقتضاء(. 	

القطاع القضائي - الادعاء العام. 	

وكالات الاستخبارات. 	

مزودو خدمة الإنترنت. 	

شركات الاتصالات السلكية واللاسلكية. 	

مؤسسات البحث. 	

المؤسسات التدريبية والأكاديمية. 	

المنظمات الإقليمية والدولية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 9المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، توصيات زيوريخ-لندن حول منع التطرف العنيف والإرهاب عبر الإنترنت ومكافحته،الممارسة الحسنة 5 و

g لبرتوكول حفظ البيانات G-8 24/7 شبكة

g )7/24 الاتفاقية المتعلقة بالجريمة الإلكترونية لمجلس أوروبا )شبكة

g )2009( تقرير مجموع عمل فرقة العمل المعنية بالتنفيذ في مجال مكافحة الإرهاب حول مكافحة استخدام الإنترنت لأغراض إرهابية

g  تقريــر فريــق الخــبراء الحكومــي حــول المســتجدات في مجــال المعلومــات والاتصــالات الســلكية واللاســلكية في ســياق الأمــن الــدولي والمعــترف بــه بقــرار الجمعيــة 

)2015( – A/70/174 العامــة

أمثلة

التقنيــة عــى وقايــة منصاتهــم مــن  	 بنــاء قــدرات شركات  المتحــدة يهــدف إلى  بتكليــف مــن الأمــم  تقنيــة ضــد الإرهــاب هــو مــشروع 

 الاستغلال من جانب الإرهابيين والمتشددين المستخدمين للعنف، مع احترام حقوق الإنسان في نفس الوقت. 

https://www.techagainstterrorism.org/

تقنية معلومات نظيفة. المشروع يهدف إلى إرساء حوار بناء بين القطاعين العام والخاص حول استخدام الإرهابيين للإنترنت ويحدد "أفضل الممارسات"،  	

التي يمكنها حسب رأي المشاركين في مشروع تقنية معلومات نظيفة، بعد إجراء التعديلات الممكنة، من المساهمة في الحد من تأثير الاستخدام الإرهابي 

https://www.cleanitproject.eu/ للإنترنت بنجاح

 البرنامج العالمي حول الجريمة الإلكترونية التابع لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة  	

https://unodc.org/unodc/en/cybercrime/global-programme-cybercrime.html

 خدمة الاستخبارات السيبرانية التابعة لليوروبول  	

https://europol.europa.eu/activities-services/services support/intelligence-analysis/cyber-intelligence/

https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF - Zurich-London Recommendations ENG.pdf?ver=2017-09-15-210859-467
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2014_2019/documents/libe/dv/7_conv_budapest_/7_conv_budapest_en.pdf
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2014_2019/documents/libe/dv/7_conv_budapest_/7_conv_budapest_en.pdf
http://www.un.org/en/terrorism/ctitf/pdfs/wg6-internet_rev1.pdf
http://www.un.org/en/terrorism/ctitf/pdfs/wg6-internet_rev1.pdf
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/70/174
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/70/174
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/70/174
https://www.techagainstterrorism.org/
https://www.cleanitproject.eu/
https://unodc.org/unodc/en/cybercrime/global-programme-cybercrime.html
https://europol.europa.eu/activities-services/services%20support/intelligence-analysis/cyber-intelligence/
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الممارســة الحســنة رقــم 23: تقويــة قــدرة الأنظمــة القضائيــة عــى مكافحــة الترابــط والحــرص عــى تدريــب المهنيــن القانونيــن عــى تمييــز الروابــط بــن 

الجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة والإرهــاب.

 الإجراءات الرئيسية

الإجراء 1: نشاطات بناء القدرات للقضاء والمدعين العموميين. �

الخطــوة 1 - تنظيــم اجتماعــات مشــاورات مــع الســلطات المختصــة لتحديــد بنــاء القــدرات المخصصــة واحتياجــات المســاعدة الفنيــة المرتبطــة بكشــف  	

الجرائــم المتصلــة بالترابــط ومحاكمتهــا وعقابهــا.

الخطوة 2 - تصميم برامج تدريب وتقديمها للمدعين العموميين والقطاع القضائي مع تركيز كبير عى المناطق المحددة في اجتماعات المشورة. 	

الإجــراء 2: إنشــاء محافــل موضعيــة إقليميــة في ســياق الشــبكات القائمــة للمدعــين العموميــين لتعزيــز تبــادل المعرفــة والخــبرات حــول الترابــط ومناقشــة التحديــات  �

المحيطــة.

الإجراء 3: المساعدة القانونية والفنية. �

الخطوة 1 - تقديم مساعدة فنية ولوجستية مخصصة للمدعين العموميين )عند الطلب من السلطات المختصة(؛ 	

الخطــوة 2 - تحليــل التشريعــات الوطنيــة لكشــف المعايــير التــي تكــن مــن مقاضــاة جرائــم الترابــط عــى وجــه التحديــد، وتعزيــز الإصلاحــات عنــد  	

الاقتضــاء. 

 الجهات الفاعلة الرئيسية

وزارات العدل. 	

القضاة والمدعون العموميون. 	

الوسط الأكاديمي. 	

المؤسسات البحثية والتدريبية. 	

المنظمات الإقليمية والدولية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g 1 المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة لاهاي للممارسات الحسنة للسلك القضائي حول الحكم في جرائم الإرهابالممارسة الحسنة

g 3 توصيات فاليتا للمنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب المتعلقة بإسهامات البرلمانيين في وضع استجابة فعالة ضد الإرهاب ،التوصية رقم

g 2012 وثيقة واشنطن" 29 نوفمبر" - )REMJA( وثيقة حول عملية اجتماعات وزراء العدل أو غيرهم من الوزراء أو المحاميين العامين للأمريكتين 

g 2005/671/JHA مجلس أوروبا قرار الاتحاد

g توصيات مجلس أوروبا التوصية 19)2000( 06/10/2000 حول دور الادعاء العام في نظام العدالة الجنائية

g من لجنة الوزراء للدول الأعضاء حول دور المدعين العامين خارج نظام العدالة الجنائية CM/Rec )2012(11 توصيات مجلس أوروبا

https://www.thegctf.org/documents/10162/140201/14Sept19_GCTF+The+Hague+Memorandum.pdf
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework Documents/A/GCTF-Valletta-Recommendations-ENG.pdf
http://www.oas.org/juridico/english/doc_washington_VII_en.pdf
http://www.oas.org/juridico/english/doc_washington_VII_en.pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9969-2015-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9969-2015-INIT/en/pdf
https://rm.coe.int/16804be55a
https://rm.coe.int/16804be55a
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Reference=CM/Rec(2012)11
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Reference=CM/Rec(2012)11
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أمثلة

يــورو جوســت هــي وكالــة تابعــة للاتحــاد الأوروبي تتعامــل مــع التعــاون القضــائي فيــما يتعلــق بالجرائــم الخطــيرة التــي تؤثــر عــى دولتــين عضــو في  	

 الاتحاد الأوروبي أو أكثر. كما أنها تستضيف بعض مدعي عام الاتصال لمن بعض الدول غير الأعضاء في الاتحاد الأوروبي 

http://www.eurojust.europa.eu/

الاتصــال  	 جهــات  مــن  شــبكة  هــي  الجنائيــة  للشــؤون  الأوروبيــة  القضائيــة  الشــبكة  الجنائيــة.  للشــؤون  الأوروبيــة  القضائيــة  الشــبكة 

 الوطنية لتسهيل التعاون القضائي في المسائل الجنائية.      

https://www.ejn-crimjust.europa.eu/

يعمــل برنامــج المســاعدة في التحقيقــات الجنائيــة الدوليــة مــع الحكومــات الأجنبيــة لتطويــر مؤسســات إنفــاذ قانــون احترافيــة وتتمتــع  	

 بالشفافية والتي تحمي حقوق الإنسان وتكافح الفساد وتحد من تهديد الجريمة عبر الوطنية والإرهاب:  

  https://www.justice.gov/criminal-icitap/

الكليــة الدوليــة للمحققــين في جرائــم الملكيــة الفكريــة وهــي منشــأة تدريــب تفاعليــة عــبر الإنترنــت تخــص جرائــم الملكيــة الفكريــة وهدفها هــو تقديم  	

 أحــدث تدريــب لتمكــين المحققــين مــن حــول العالم من المكافحــة الفعالــة للتهديدات الحالية والناشــئة مــن جرائم الملكيــة الفكرية المنظمة عــبر الوطنية

https://www.iipcic.org/

تهــدف برامــج بنــاء القــدرات في مجال إنفاذ القانون والقضاء ضمن مبادرة تي سي - مــورس التابعة للاتحاد الأوروبي إلى تنفيذ إصلاحات في العدالة الجنائية  	

 المتصلــة بمكافحــة الإرهــاب وللاســتجابة للاحتياجــات التدريبيــة في بلــدان منطقــة القرن الأفريقي الكــبرى وغرب أفريقيا والشرق الأوســط وشــمال أفريقيا

http://ct-morse.eu/projects/

المتحــدة  	 الأمــم  معهــد  قــدم  الموجــودات.  لاســتعادة  والعدالــة  الجريمــة  لبحــوث  الأقاليمــي  المتحــدة  الأمــم  معهــد  برنامــج 

 الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة عبر هذا البرنامج المساعدة الفنية القضائية لمصر وتونس منذ 2016  

https://www.unicri.it/topics/asset_recovery/

الممارســة الحســنة رقــم 24: العمــل مــع خدمــات الســجون والإفــراج المــشروط عــى لإعاقــة التعــاون ونقــل المهــارات والخــبرات بــن الجريمــة المنظمــة 

عــبر الوطنيــة والإرهــاب.

الإجراءات الرئيسية

الإجــراء 1: تعزيــز قــدرة الســجون لإعاقــة التقــارب بــين المجرمــين المدانــين والإرهابيين/المتطرفــين المســتخدمين للعنــف مــع ضــمان احــترام معايــير حقــوق الإنســان  �

ــا. قــد يشــمل هــذا: المعــترف بهــا دوليً

تعزيز برامج المساعدة الفنية لدعم الدول في تقييم مواطن الضعف في أنظمة سجونها؛ 	

حصر برامج إعادة التأهيل وإعادة الاندماج القائمة؛ 	

تصميم برامج تدريب قياسية لحراس السجون تهدف إلى رفع وعيهم حول الترابط؛ 	

تعزيز تقوية خدمات استخبارات السجون أو تأسيسها. 	

الإجراء 2: تعزيز خدمات الإفراج المشروط باعتباره وسيلة لإعاقة ظاهرة الترابط. �

الخطوة 1 - تشجيع تأسيس خدمات الإفراج المشروط في الدول التي لم تقوم بتطويره بعد؛ 	

الخطوة 2 - تحديد تدابير وتعزيزها لتمكين ضباط الإفراج المشروط من كشف المعلومات ومشاركتها حول صلات الترابط المحتملة. 	

https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Reference=CM/Rec(2012)11
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Reference=CM/Rec(2012)11
http://www.eurojust.europa.eu/
https://www.ejn-crimjust.europa.eu/
http://www.justice.gov/criminal-icitap/
https://www.iipcic.org/
http://ct-morse.eu/projects/
https://www.unicri.it/topics/asset_recovery/
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الجهات الفاعلة الرئيسية

الوزارات. 	

الوكالات الحكومية. 	

إدارة السجون. 	

الوسط الأكاديمي. 	

المؤسسات التدريبية والبحثية. 	

المنظمات غير الحكومية. 	

المنظمات الإقليمية والدولية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g  المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب، مذكرة روما الخاصة بالممارسات الجيدة لإعادة تأهيل ودمج المجرمين المتطرفين المستخدمين للعنف

g المعهد الدولي للعدالة وسيادة القانون، توصيات إدارة السجون لمكافحة التشدد في السجون ومعالجته

g مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة )2015(، كتيب حول الامن الديناميكي واستخبارات السجون

g مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة )2017(، خريطة طريق لتطوير برامج إعادة تأهيل معتمدة عى السجون

g مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة )2017( كتيب حول إدارة السجناء المتطرفين المستخدمين للعنف ومنع التشدد نحو العنف في السجون

g مجلس أوروبا )2016(، كتيب مجلس أوروبا لخدمات السجون والإفراج المشروط فيما يتعلق بالتشدد والتطرف العنيف

g )القواعد النموذجية الدنيا لمعاملة السجناء الخاصة بالأمم المتحدة )قواعد مانديلا

g مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان )2005(، حقوق الإنسان والسجناء: دليل حول تدريب حقوق الإنسان لمسؤولي السجون

أمثلة

 برنامج معهد الأمم المتحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالة حول منع التطرف العنيف ومكافحته  	

http://www.unicri.it/topics/counter_terrorism/rehabilitation/

عــن  	 الجريمــة  في  الوقــوع  إعــادة  حلقــة  كــسر  عــى  الأعضــاء  الــدول  والجريمــة  بالمخــدرات  المعنــي  المتحــدة  الأمــم  مكتــب  يســاعد 

وثيــق  بتنســيق  كلاهــما،  أو  تعزيزهــا  أو  التأهيــل  إعــادة  برامــج  بــدء  كيفيــة  عــى  الفنــي  بالإرشــاد  الســجون  إدارات  تزويــد  طريــق 

 مع الأطراف المعنية الأخرى )غير( الحكومية، بما يشمل المجتمع المدني والقطاع الخاص.    

https://www.unodc.org/dohadeclaration/en/topics/prisoner-rehabilitation.html

مــشروع مكتــب الأمــم المتحــدة المعنــي بالمخــدرات والجريمة/الاتحــاد الأوروبي للمســاهمة في تعزيــز ســلطة القانــون في جمهوريــة قيرغيزســتان مــن  	

ــة  ــع الجريم ــول من ــات ح ــع السياس ــوكالات ووض ــين ال ــزز ب ــيق المع ــين، والتنس ــي للمجرم ــاج الاجتماع ــادة الاندم ــجون وإع ــز إدارة الس ــلال تعزي خ

http://www.unodc.org/centralasia/en/prison-reform.html الجنائيــة  والعدالــة 

يعمــل المكتــب الإقليمــي لغــرب أفريقيــا ووســطها التابــع لمكتــب الأمــم المتحــدة المعنــي بالمخــدرات والجريمــة مــع الــدول الأعضــاء في الأمــم المتحــدة  	

ومؤسســاتهم المعنيــة عــى: تقويــة الإطــارات التشريعيــة والتنظيميــة والسياســات؛ حمايــة الجماعــات المعرضــة للخطــر وتعزيــز حقــوق الإنســان؛ وضــع 

معايــير لتدريــب موظفــي الســجون وتطويــر مهاراتهــم؛ معالجــة احتياجــات إعــادة الاندمــاج الاجتماعــي للســجون وإيجــاد طــرق بديلــة عــن الســجن 

https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Framework%20Documents/A/GCTF-Rome-Memorandum-ENG.pdf
https://theiij.org/wp-content/uploads/Prison-Recommendations-FINAL-1.pdf
https://www.unodc.org/documents/justice-and-prison-reform/UNODC_Handbook_on_Dynamic_Security_and_Prison_Intelligence.pdf
https://www.unodc.org/documents/justice-and-prison-reform/UNODC_Handbook_on_Dynamic_Security_and_Prison_Intelligence.pdf
https://www.unodc.org/documents/middleeastandnorthafrica/2018/Roadmap_for_the_Development_of_Prison-based_Rehabilitation_Programmes_ENG.pdf
https://www.unodc.org/documents/middleeastandnorthafrica/2018/Roadmap_for_the_Development_of_Prison-based_Rehabilitation_Programmes_ENG.pdf
https://www.google.it/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjmr8X_rN7gAhXJC-wKHTjjAlcQFjAAegQIABAC&url=https://www.unodc.org/pdf/criminal_justice/Handbook_on_VEPs.pdf&usg=AOvVaw1GBa36cZA6XtRSd2VwTfon
https://www.google.it/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwjmr8X_rN7gAhXJC-wKHTjjAlcQFjAAegQIABAC&url=https://www.unodc.org/pdf/criminal_justice/Handbook_on_VEPs.pdf&usg=AOvVaw1GBa36cZA6XtRSd2VwTfon
https://rm.coe.int/16806f9aa9
https://rm.coe.int/16806f9aa9
https://www.unodc.org/documents/justice-and-prison-reform/GA-RESOLUTION/E_ebook.pdf
https://www.google.it/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi_gKLPrd7gAhVLDewKHaThA68QFjAAegQIABAC&url=https://www.ohchr.org/Documents/Publications/training11en.pdf&usg=AOvVaw10t9vOl8P5hDwBnVrT9nUb
https://www.google.it/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi_gKLPrd7gAhVLDewKHaThA68QFjAAegQIABAC&url=https://www.ohchr.org/Documents/Publications/training11en.pdf&usg=AOvVaw10t9vOl8P5hDwBnVrT9nUb
http://www.unicri.it/topics/counter_terrorism/rehabilitation/
https://www.unodc.org/dohadeclaration/en/topics/prisoner-rehabilitation.html
http://www.unodc.org/centralasia/en/prison-reform.html


القسم 2 - الممارسات الحسنة ومستودع المعرفة

39

وتقويــة الإطــارات التشريعيــة والتنظيميــة والسياســات؛ حمايــة الجماعــات المعرضــة للخطــر وتعزيــز حقــوق الإنســان؛ وضــع معايــير لتدريــب موظفــي 

 السجون وتطوير مهاراتهم؛ معالجة احتياجات إعادة الاندماج الاجتماعي للسجون وإيجاد طرق بديلة عن السجن  

https://www.unodc.org/westandcentralafrica/en/newrosenwebsite/criminal-justice-system/prison-managment.html

برنامــج مكتــب الأمــم المتحــدة المعنــي بالمخــدرات والجريمــة في جنــوب الســودان لمســاعدة إجــراء إصــلاح الســجون في الســودان. بالشراكــة  	

مــع بعثــة الأمــم المتحــدة في الســودان وبالتعــاون مــع المركــز الــدولي لإصــلاح القانــون الجنــائي وسياســة العدالــة الجنائيــة، طــور مكتــب 

الأمــم المتحــدة المعنــي بالمخــدرات والجريمــة برنامجًــا لتقويــة القــدرات المؤسســية لخدمــات الســجون الجنــوب ســودانية ولتطويــر قدرتهــا 

 عى تلبية معايير حقوق الإنسان الدولية كجزء من التطور الكلي لنظام العدالة الجنائية   

https://www.unodc.org/unodc/en/justice-and-prison-reform/projects_Sudan.html

برنامــج مكافحــة التطــرف العنيــف في الســجون الخــاص بالمركــز العالمــي يتكــون مــن مجموعــة مــن التدريبــات الهادفــة والمســاعدة الفنيــة  	

ــد  ــرف وتجني ــر التط ــال لأم ــد الفع ــف وللتحدي ــتخدمين للعن ــين المس ــين المتطرف ــع الجرم ــل م ــز التعام ــجون لتعزي ــلطات الس ــتمر لس ــم المس والدع

 المتشددين المستخدمين للعنف في السجون ومعالجته      

 https://www.globalcenter.org/project-descriptions/countering-violent-extremism-in-prisons-cve-p-program

 المركــز الــدولي لمكافحــة الإرهــاب لاهاي-مــالي )منــع( الانخــراط وإعــادة الاندمــاج المرتبــط بالإرهــاب. كجــزء مــن برنامــج إعــادة التأهيــل وإعــادة  	

الاندمــاج التابــع للمركــز الــدولي لمكافحــة الإرهــاب، يســتهدف برنامــج )منــع( الانخــراط وإعــادة الاندمــاج المرتبــط بالإرهــاب، الــذي يركــز عــى مــالي، 

كل مــن بيئــة الســجون بالإضافــة إلى المجتمعــات خــارج الســجون لتســهيل إعــادة الاندمــاج الفعــال والحــد مــن خطــر التشــدد في شريحــة ســكانية 

https://icct.nl/project/countering-violent-extremism-in-mali/.ــين الشــباب ــيما ب ــبر، لا س أك

الممارسة الحسنة رقم 25: تحديد أولويات أمن الحدود وتعزيزه.

الإجراءات الرئيسية

الخطــوة 1 - تعزيــز الدراســات الإقليميــة التــي تحقــق في الكيفيــة التــي تســتغل بهــا جماعــات الجريمــة المنظمــة والإرهابيــة الحــدود ســهلة الاخــتراق.  	

ــة التــي يجــري اســتغلالها في  يمكــن أن تركــز هــذه الدراســات عــى كشــف مســارات التجــارة غــير المشروعــة القائمــة والتدفقــات والشــبكات البشري

نشــاطات الترابــط.

 الخطــوة 2 - دعــم إنشــاء هيئــات إقليمية/دوليــة وشــبكات غــير رســمية تعــزز التعــاون عــبر الحــدود ومشــاركة المعلومــات ضمــن خدمات الاســتخبارات  	

وفــرق العمــل الإقليمية المشــتركة.

الخطوة 3 - تقديم الدعم الفني واللوجستي لتنفيذ مهام فرق العمل الإقليمية المشتركة. 	

الخطــوة 4 - تقديــم التدريــب لحــرص الحــدود والشرطــة والجــمارك لتعزيــز الوعــي حــول مظاهــر الترابــط وبنــاء القــدرات مــن أجــل معالجــة فعالــة  	

للترابــط.

الخطــوة 5 - تقديــم الدعــم اللوجســتي والمــالي، عنــد الــرورة، لرقمنــة أنظمــة الحــدود واســتخدام المعلومــات مثــل واجهــة برمجــة التطبيقــات وســجل  	

اســم المســافر، مــع الحــرص عــى احــترام أعــراف الخصوصيــة وحمايــة البيانــات المحليــة والدوليــة.

الجهات الفاعلة الرئيسية

الوزارات. 	

وكالات الحدود. 	

الجمارك. 	

https://www.unodc.org/westandcentralafrica/en/newrosenwebsite/criminal-justice-system/prison-managment.html
https://www.unodc.org/unodc/en/justice-and-prison-reform/projects_Sudan.html
https://www.globalcenter.org/project-descriptions/countering-violent-extremism-in-prisons-cve-p-program
https://icct.nl/project/countering-violent-extremism-in-mali/
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شرطة الحدود. 	

وكالات الأمن. 	

المنظمات الإقليمية والدولية. 	

الوثائق/المعايير الدولية ذات صلة

g  ــين ــين الإرهابي ــق "المقاتل ــع تدف ــاب ومن ــة الإره ــياق مكافح ــا في س ــدود وإدارته ــن الح ــال أم ــاب في مج ــة الإره ــي لمكافح ــدى العالم ــنة للمنت ــات الحس  الممارس

الأجانــب"، ، الممارســات الحســنة 1 و3 و4

g 5 القرار رقم 2195 )2014( المعتمد من مجلس الأمن في اجتماعه رقم 7351، بتاريخ 19 ديسمبر 2014، البند

g 82-84 تقرير الأمين العام عن تهديد الإرهابيين المستفيدين من الجريمة المنظمة عبر الوطنية )2015(، فقرة S/2015/366 مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة

g 2017 القرار رقم 2396 )2017( المعتمد من مجلس الأمن في اجتماعه رقم 8148 بتاريخ 21 ديسمبر

أمثلة

تعزيــز  	 إلى  الأوروبي  الاتحــاد  مــن  الممــول  الحــدود  وإدارة  الحــدود  أمــن  في  المجتمــع  إشراك   - تونــس  برنامــج  يهــدف 

 إشراك المجتمع في أمن الحدود وإدارة الحدود وتعزيز بدائل سبل العيش الواقعية في المجتمعات المهمشة عى الحدود 

https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2015/EN/3-2015-8841-EN-F1-1-ANNEX-1.PDF

ــات عــى  	 ــز الحــوار ومشــاركة المجتمع ــة إلى تعزي ــة الهجــرة الدولي ــع لمنظم ــات المشــتركة في إدارة الحــدود في النيجــر التاب ــدف مــشروع المجتمع يه

الحــدود مــع الســلطات، وتعزيــز قــدرة حكومــة النيجــر فيــما يتعلــق بالاســتجابة للأزمــات الإنســانية والأمنيــة عــى الحــدود فضــلًا عــن تعزيــز التعــاون 

https://www.iom.int/news/iom-niger-launches-project-engage-communities-border-management/عــبر الحــدود

مبــادرة أمــن الحــدود التابعــة لمكتــب مكافحــة الإرهــاب التابــع للأمــم المتحــدة. تهــدف مبــادرة أمــن الحــدود التابعــة لمكتــب مكافحــة  	

الإرهــاب التابــع للأمــم المتحــدة إلى مســاعدة الــدول الأعضــاء في الأمــم المتحــدة عــى تطبيــق اســتراتيجية الأمــم المتحــدة العالميــة لمكافحــة 

للحــدود  المتكاملة/التعاونيــة  الإدارة  مجــال  في  الإجماليــة  التحديــات  معالجــة  عــن  فضــلًا  الصلــة  ذات  الأمــن  مجلــس  وقــرارات  الإرهــاب 

 والتعاون عبر الحدود ومسائل مراقبة الحدود، بما يشمل منع سفر المقاتلين الإرهابيين الأجانب   

https://www.un.org/counterterrorism/ctitf/en/uncct/border-security-initiative/

 مكتب مكافحة الإرهاب التابع للأمم المتحدة - المنتدى العالمي لمكافحة الإرهاب تدريب لمدربين لمبادرة أمن الحدود  	

https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Links/Web/Final ToT Curriculum on BSM )003(.pdf?ver=2018-07-11-155356-060

https://www.thegctf.org/Cross-Cutting-Initiatives/Border-Security-Initiative
https://www.thegctf.org/Cross-Cutting-Initiatives/Border-Security-Initiative
https://undocs.org/S/RES/2195 (2014)
https://undocs.org/S/RES/2195 (2014)
https://undocs.org/S/2015/366
https://undocs.org/S/2015/366
https://undocs.org/S/RES/2396(2017
https://undocs.org/S/RES/2396(2017
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2015/EN/3-2015-8841-EN-F1-1-ANNEX-1.PDF
https://www.iom.int/news/iom-niger-launches-project-engage-communities-border-management/
https://www.un.org/counterterrorism/ctitf/en/uncct/border-security-initiative/
https://www.thegctf.org/Portals/1/Documents/Links/Web/Final%20ToT%20Curriculum%20on%20BSM%20(003).pdf?ver=2018-07-11-155356-060
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